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POLITICA DE GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO ESE HOSPITAL ESPECIAL DE
CUBARA

1. INTRODUCCION

El Hospital Especial de Cubara E.S.E., como IPS prestadora del servicio de salud, consciente de sus procesos
institucionales y en cumplimiento de su misién y de la normativa legal vigente, esta comprometida con la gestion
estratégica de su talento humano, de tal forma que, ha desarrollado la siguiente politica en aras de ofrecer las
herramientas adecuadas para gestionar adecuadamente el talento humano.

La Politica de Gestion Estratégica de Talento Humano es el marco de accion que permite al area de Talento
Humano ser mas eficiente en la gestion del proceso de Talento Humano, definiendo los limites y parametros
necesarios para ejecutar las actividades asociadas con los deberes, competencias, habilidades, aptitudes e
idoneidad de los servidores publicos de la entidad, determinando practicas de gestidén asociadas a la
seleccion, vinculacion, induccion, formacion, capacitacion, promocidn y evaluacion del desempefio.

Los lineamientos de esta politica se complementan con lo descrito en la caracterizacion del proceso, los
procedimientos asociados, inmersos en el sistema integrado de gestidn y en la normativa vigente contenida
en el normograma institucional.

La Politica Estratégica del Talento Humano esté basada en los principios de igualdad, mérito, moralidad,
imparcialidad, compromiso, transparencia y publicidad, esto conlleva al fortalecimiento y progreso de la
entidad a través de los procesos de captacidn, motivacion en la entidad. Se implementa mediante acciones
como la transparencia en la evaluacidn de desempefio de los servidores publicos.

Para su implementacién se tendran en cuenta los objetivos y fines del Estado, el Modelo Integrado de
Planeacién y Gestidon (MIPG) de la CGN, y los parametros éticos que deben regir el ejercicio de la funcion
publica en general y los consagrados en el Cédigo de Integridad de la entidad en particular, cabe aclarar,
que en esta Politica esta sujeta a modificaciones asociadas al efecto de las actividades en la poblacion,
satisfaccion, asistencia, cobertura, presupuesto y prioridades institucionales o situaciones administrativas
que se presenten durante su implementacion.

La Politica de Gestion Estratégica del Talento Humano estara alineada a los planes y programas de la
entidad, estos contribuiran al logro de la mision, vision, objetivos estratégicos que expresan las finalidades y
propdsitos de la entidad.

Lo anterior teniendo en cuenta que el MIPG concibe al talento humano como el activo més importante con el
que cuentan las entidades y, por lo tanto, como el gran factor critico de éxito que les facilita la gestion y el
logro de sus objetivos y resultados. Para cumplir con el propésito de implementar una Gestién Estratégica
del Talento Humano eficaz y efectiva, se ha planteado desde el MIPG que las entidades desarrollen cinco
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etapas siguiendo el enfoque de mejoramiento continuo del talento humano (Planear, Hacer, Verificar, Actuar
- PHVA), para luego profundizar en el ciclo de vida del servidor publico en la Entidad.

2. OBJETIVO GENERAL

Fortalecer el Talento Humano de la ESE HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA mediante planes y programas
que permitan el desarrollo de capacidades grupales e individuales tendientes a mejorar los niveles de
desempefio en los servidores, colaboradores y/o contratistas que prestan su servicio a la entidad, en el marco
de los lineamientos de MIPG en la dimension del Talento Humano, como centro del modelo, de tal manera
que esto contribuya al mejoramiento de las capacidades, conocimientos, competencias y calidad de vida, en
aras de la creacion de valor publico y la prestacion de un servicio con calidad y eficiencia.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

a) Proveer ala entidad del personal idéneo que supla las necesidades para cumplimiento de sus funciones.

b) Coordinar, dirigir y tramitar la liquidaciéon oportuna para el pago de, honorarios, salarios y demas
prestaciones de los servidores, empleados y contratistas de la ESE Hospital Especial de Cubara.

c) Dirigir, coordinar y vigilar el cumplimiento de las normas que en materia carrera administrativa, salarios
prestaciones y seguridad social rigen para los servidores publicos de la ESE.

d) Preparary desarrollar los planes de bienestar social, seguridad y salud en el trabajo para los funcionarios
de la Contaduria General de la Nacién.

e) Tramitar oportunamente las novedades de personal que se produzcan en los procesos de ingreso,
movimiento de personal y retiro.

f) Reportar en forma oportuna y confiable los diferentes requerimientos de informacion de personal tanto a
nivel interno como externo.

4. MARCO NORMATIVO

NORMA DESCRIPCION

Constitucion Politica de Colombia Marco fundamental que regula los principios de la
funcion publica y el acceso a cargos estatales con
base en el mérito.

Ley 190 de 1995 Por la cual se dictan normas tendientes a preservar
la moralidad en la Administracién Publica y se fijan
disposiciones con el fin de erradicar la corrupcion
administrativa.

LEY 489 DE 1998 Por la cual se dictan normas sobre la organizacion
y funcionamiento de las entidades del orden
nacional, se expiden las disposiciones, principios y
reglas generales para el ejercicio de las
atribuciones previstas en los numerales 15y 16 del
articulo 189 de la Constitucion Politica y se dictan
otras disposiciones.
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LEY 909 DE 2004 Por la cual se expiden normas que regulan el
empleo publico, la carrera administrativa, gerencia
publica y se dictan otras disposiciones.

Ley 1221 de 2008 Por la cual se establecen normas para promover y
regular el Teletrabajo y se dictan ofras
disposiciones.

LEY 1712 DE 2014 Por medio de la cual se crea la Ley de

Transparencia y del Derecho de Acceso a la
Informacion Publica Nacional y se dictan otras
disposiciones.

Ley 1780 de 2016 Por medio de la cual se promueve el empleo y el
emprendimiento juvenil, se generan medidas para
superar barreras de acceso al mercado de trabajo y
se dictan otras disposiciones.

Ley 1960 de 2019 Por el cual se modifican la Ley 909 de 2004, el
Decreto Ley 1567 de 1998 y se dictan otras
disposiciones.

Decreto Ley 1295 de 1994 Por el cual se determina la organizacion vy
administracion del Sistema General de Riesgos
Profesionales

Decreto Ley 1567 de 1998 Por el cual se crea el sistema nacional de

capacitacion y el sistema de estimulos para los
empleados del Estado.

Decreto 1072 de 2015 Sector Trabajo Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector Trabajo.

Decreto 1083 de 2015 Sector de Funcién Publica | Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector de Funcién Publica.

Decreto 171 de 2016 Por medio del cual se modifica el articulo 2.2.4.6.37
del Capitulo 6 del Titulo 4 de la Parte 2 del Libro 2
del Decreto 1072 de 2015, Decreto Unico
Reglamentario del Sector Trabajo, sobre la
transicion para la implementacion del Sistema de
Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-
SST).
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Decreto 815 de 2018 Por el cual se modifica el Decreto 1083 de 2015,
Unico Reglamentario del Sector de Funcion Publica,
en lo relacionado con las competencias laborales
generales para los empleos publicos de los distintos
niveles jerarquicos

Acuerdo 6176 de 2018 Comision Nacional del | Por el cual se establece el Sistema Tipo de
Servicio Civil Evaluacion del Desempefio Laboral de los
Empleados Publicos de Carrera Administrativa y en
Periodo de Prueba.

Resolucion 390 de 2017 Departamento | Por la cual se actualiza el Plan Nacional de
Administrativo de la Funcién Publica Formacion y Capacitacion,

5. ALCANCE
Esta politica se aplica a todos los empleados, directivos, contratistas y colaboradores de la E.S.E Hospital
Especial de Cubara, en todos los niveles y areas, sin importar su tipo de contratacién.

6. DIAGNOSTICO SITUACION ACTUAL

Para la formulacion y ejecucion del plan estratégico de talento humano del Hospital especial de cubara, se
tiene insumo el analisis del contexto estratégico de la entidad, asi como el autodiagndstico de la dimension
de talento humano del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG , donde se identifican factores
internos y externos que se deben tener en cuenta para la estructuracion de las estrategias y acciones, de
manera que se pueda proyectar una mediacion oportuna que permita atender las diferentes necesidades y
expectativas del talento humano de la entidad.

7. SITUACION ACTUAL

La Empresa Social del Estado Hospital Especial de Cubara fue creada mediante el Decreto 1135 del 5 de
julio de 2000, expedido por la Gobernacién de Boyaca, con el propésito de transformar la Unidad Especial
de Cubara en una Empresa Social del Estado (E.S.E.) del orden departamental. Su creacion respondié a la
necesidad de garantizar la prestacion de servicios de salud en el municipio de Cubara y su érea de influencia,
incluyendo la atencion especial a la comunidad indigena U'wa, en cumplimiento de la proteccion
constitucional establecida en los articulos 329 y siguientes de la Constitucion Politica de Colombia.

Desde su constitucion, el Hospital Especial de Cubara se ha consolidado como el principal prestador de
servicios de salud en la regién, garantizando acceso a la atencién médica bajo el Sistema Seccional de
Seguridad Social en Salud del Departamento de Boyaca.

Naturaleza Juridica. De conformidad con el Decreto 1135 de 2000, la E.S.E. Hospital Especial de Cubara es
una entidad publica descentralizada del orden departamental, con personeria juridica, patrimonio propio y
autonomia administrativa. Esta adscrita a la Secretaria de Salud de Boyaca y forma parte del Sistema de
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Seguridad Social en Salud, bajo el régimen juridico previsto en los articulos 194 y 195 de la Ley 100 de 1993,
sus decretos reglamentarios y demas disposiciones legales aplicables.

Como E.S.E., se rige por el derecho privado en materia de contratacion y por el Estatuto General de
Contratacion de la Administracién Publica, salvo en los casos donde se requiera la aplicacion de clausulas
excepcionales. Su autonomia le permite organizarse, gobernarse y establecer sus normas y reglamentos
conforme a los principios constitucionales y legales que rigen el sector salud.

La ESE Hospital especial de cubara desde su creacion ha sido dirigida por los Gerentes que a continuacion
se relacionan:

Listado de gerentes E.S.E Hospital Especial de Cubara

APELLIDOS Y NOMBRES
WELLINGTON MOISES QUINONES DAZA
IRENE DIAZ EREGUA
HANDERSON RAFAEL OSMAN CHARRI
LUIS EDGAR OSORIO LOPEZ
SLIM ENRIQUE VALENZUELA PLAZAS
ANA ZULEYMA MENDOZA NINO
NANCY MILENA TOVAR SAAVEDRA
EDWIN GIOVANNI QUINTERO TELLEZ

Listado de subgerentes E.S.E Hospital Especial de Cubara

APELLIDOS Y NOMBRES
LUIS EDGAR OSORIO LOPEZ
LUIS EDGAR OSORIO LOPEZ
LUIS EDGAR OSORIO LOPEZ
LUIS EDGAR OSORIO LOPEZ
LUIS EDGAR OSORIO LOPEZ
LUDY ZENAIDA ALVAREZ APONTE
MARLENY APONTE TORRES
MARLENY APONTE TORRES

Este documento es propiedad del Hospital Especial de Cubara Empresa Social del Estado.
Calle 3 Nro. 5-47 Barrio San Rafael Cubara —Boyaca Cel. 3134204942
mailto:correspondencia@hospitalcubara.gov.co
hospitalcubara

—d



mailto:correspondencia@hospitalcubara.gov.co

Sistema Integrado de Garantia de la Calidad ,
2 HOSPITAL ESPECIAL 4
A o vigiLapo  Supersalud
@)‘D'F'QU“B'AB'A Proceso EStI'ategICO Linea de Atencién al Usuario 6500870 Bagota
WIT 26,002 3041 Linea Gratuita Nacional 018000910383

Plantilla Politica

8. PLANTA DE PERSONAL
7.1 Nivel directivo

Caodigo Grado Descripcion Cargos Provistos Vacantes
Creados
085 16 Gerente 1 1 0
084 03 Subgerente 1 1 0
Administrativa y
financiera
7.2 Nivel asesor
Cddigo Grado Descripcion Cargos Provistos Vacantes
Creados
105 12 Asesor 1 1 0
(Control
Intern)
7.3 Nivel profesional
Cdédigo Grado Descripcion Cargos Provistos Vacantes
Creados
217 24 Profesional 1 1 0
Serv.Social
Obligat.
(Medicina)

El hospital inicia el afio 2025 con una planta de personal compuesta por 4 funcionarios distribuidos de la
siguiente manera:

PLANTA DEL PERSONAL 2025

Periodo 2
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Libre nombramiento 2
ADMINISTRATIVOS ASISTENCIALES TOTAL
3 1 4

En el marco del proceso de construccion del Plan de Prevision del Recurso Humano, el lider de Gestion
Humana de la E.S.E. Hospital Especial de Cubara realiz un diagnostico sobre los cargos de la planta,
concluyendo que, a la fecha, no se registran vacantes disponibles para la vigencia 2025, Sin embargo, si se
presentaran vacancias definitivas por renuncia, licencia o muerte del titular durante el periodo, se realizara

el tramite correspondiente

9. PERSONAL VINCULADO CON OPERADORES EXTERNOS

OPERADOR EXTERNO PERSONAL PERSONAL TOTAL
ADMINISTRATIVO O DE APOYO ASISTENCIAL
CONTRATACION (OPS) 30 28 58
RESOLUCION LEY 50 15 8 24
TOTALES 82

10. CARACTERIZACION DE LOS COLOBORADORES DE LA ENTIDAD

De acuerdo con el modelo de MIPG es indispensable para las entidades contar con informacién
actualizada para desarrollar una gestion eficiente en Talento Humano, para esto se analizan las

siguientes variables

GEMERO MNIVEL TIPO DE RANGO
EDUCATIVO VINCULACION DE
EDADES
74 Genero

La tabla presenta datos de género (hombres y mujeres) con la cantidad correspondiente de cada uno.

GENERO CANTIDAD
MUJERES 59
HOMBRE 38
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Grafica 1 Caracterizacion por genero
CARACTERIZACION POR GENERO

® MUJERES @ HOMBRE

(Hospital especial de cubara E.S.E, 2025)

7.5 Nivel educativo

NIVEL EDUCATIVO | CANTIDAD
PROFESIONAL 41
TECNICO 46
BACHILLERES 10

e Mayor representacion: Los trabajadores con formacién técnica (40%) constituyen el grupo
predominante.

e Formacion profesional: Representa un 35.7%, lo que refleja una proporcién considerable de personal
con estudios superiores.

e Menor representacion: Los bachilleres son el grupo mas reducido, con solo un 8.7%.
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Grafica 2 Nivel directivo

NIVEL EDUCATIVO

@ PROFESIONAL @ TECNICO @ BACHILLERES

(Hospital especial de cubara E.S.E, 2025)

7.6  Tipo de vinculacion

TIPO DE

VINCULACION CANTIDAD
PLANTA 4
CONTRATO

LABORAL 24
IOLAVORANDO 10
OPS 59

o Mayor representacion: La mayoria de los trabajadores (59.1%) estan vinculados bajo contratos OPS, lo
que indica una alta dependencia de este tipo de contratacion.

o Menor representacion: Solo el 4.3% del personal pertenece a la planta fija, reflejando una baja estabilidad
laboral en términos de contratacion directa.

o Contrato laboral: Representa el 25.8%, mostrando una proporcién moderada de trabajadores con vinculos
laborales mas formales.

e lolavorando: Constituye el 10.8%, una categoria intermedia pero menor respecto a las anteriores.
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1.7

Grafica 3 Tipo de vinculacion

TIPO DE VINCULACION

@® PLANTA @ CONTRATO LABORAL @ IOLAVORANDO OPS

(Hospital especial de cubara E.S.E, 2025)

Rango de edades

RANGO DE EDADES CANTIDAD

18-30 16
31-40 29
41-55 38
Mayores de 55 10

e Grupo predominante: El rango de 41-55 afios tiene la mayor representacion con el 38.8%. Esto

indica que gran parte del personal estd en una etapa de madurez laboral, con experiencia
acumulada.

e Segunda representacion: El grupo de 31-40 afnos representa el 29.6%, constituyendo una

proporcion significativa de trabajadores en etapa productiva intermedia.

e Menor representacion: Los mayores de 55 afios conforman el 10.2%, siendo una minoria cercana
a la jubilacion.

e Jovenes (18-30 afios): Representan el 16.3%, lo que indica una presencia moderada de personal
joven en formacion o con menor experiencia.
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RANGO DE EDADES

® 15-30 @ 31-40 @ 41-55 Mayores de 55

11. AUTODIAGNOSTICO DE POLITICA DE GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO -
GETH (MIPG)

El MIPG concibe al talento humano como el activo mas importante con el que cuentan las entidades y, por

lo tanto, como el gran factor critico de éxito que les facilita la gestion y el logro de sus objetivos y resultados.

El talento humano, es decir, todos los colaboradores que laboran en la administracion publica, en el marco

de los valores del servicio publico, contribuyen con su trabajo, dedicacién y esfuerzo al cumplimiento de la

mision estatal, a garantizar los derechos y a responder las demandas de los ciudadanos.

El Programa Estratégico de Talento Humano de la E.S.E. Hospital especial de cubara es un documento
realizado bajo los lineamientos establecidos para la dimension 1 del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion MIPG:

7.8  Planeacion Estratégica
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llustracion 1 Planeacion estratégica

DIMENSION 1 de i Es i
Talento Humano del Talento Humano - GETH

"~ -e Ejecutar las acciones

Disefar acciones parala .-~

GETH " "e Evaluacién de GETH

Diagnosticar la GETH ®~

Disponer de Informacién o’

Integridad = Honestidad
Herr - P
Codigo de = Justicia

= Diligencia
Integridad = Respeto

Valores de
Servicio Pablico

(DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA FUNCION PUBLICA, 2016)

llustracion 2 Modelo Empleo Publico y Gestion Estratégica Talento Humano

= ony mrecc:onam,e .
Q\at\e de\ empleo plblicy  ©

Ingreso

ugloenieny

%,

0‘9‘-"'6,7

LT 4
MO"itureo y Seg“‘m i

(DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA FUNCION PUBLICA, 2016)

Al culminar el afio 2023, se realiz6 el diagnéstico de la Gestion Estratégica del Talento Humano (GETH) de
acuerdo con los lineamientos de la politica formulada por la Direcciéon de Empleo Publico, a través de la
Matriz GETH se evidencia para la E.S.E. Hospital especial de cubara una calificacion de ....sobre un total de
100 puntos.

e Resultados gestion estratégica de talento humano
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¢ Rutas de creacion de valor
e C(alificacion total
o (Calificacién por rutas de creacion de valor

12. COMPONENTES DEL PLAN

El Plan Estratégico de Talento Humano define a través de la programacion y ejecucion de diferentes
actividades para cubrir las necesidades de los funcionarios de la E.S.E. Hospital especial de cubara y
fortalecer las rutas de creacion de valor para la estructuracion de un proceso eficaz y efectivo de Talento
Humano. Los programas que hacen parte integral de este plan permiten lograr la gestion integral del talento
humano de la entidad, a través del desarrollo de planes que abarcan las fases de ingreso, permanencia y
retiro. Es asi, que se construye y complementa a través de la definicidén y ejecucién de los programas y
subprogramas.

7.9 Desarrollo del Talento Humano

Tiene como principal propdsito empoderar al personal de su rol y responsabilidad teniendo en cuenta los
principios y valores institucionales, para ello se fundamentan en la implementacion y articulacion de los
siguientes planes:

llustracion 3 Desarrollo del Talento Humano

PLAM DE

SEGURIDADY PLAN DE
SALUD EM EL INDUCCION Y

TRABAID REINDUCCION

DESARROLLODEL
TALENTOHUMANG

CODIGO DE PLAN
INTEGRIDAD INSTITUCIOMNALDE
CAPACTAIONES

PLAN DE
BIEMESTARE
TMCENTIVOS

(DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA FUNCION PUBLICA, 2016)

Para la vigencia 2024 la E.S.E. Hospital especial de cubara, acoge los planes que tienen como objetivo
integrarse con el desarrollo institucional y alcanzar el logro de la Gestion Estratégica del Talento Humano
quien es responsable de orientar, acompafar y hacer seguimiento a la formulacion e implementacion de
estrategias de transformacion cultural de la Instituciédn.

La E.S.E. Hospital especial de cubara necesita cambios culturales dirigidos a la proteccién de la vida, a elevar
la satisfaccion del usuario y su familia mediante la prestacién de servicios humanizados y con altos
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estandares de calidad, que se ajusten a sus necesidades y expectativas; reconociendo y respetando la
diversidad cultural, creencias y religiones, y enfocado en el cumplimiento de normas y reglas que promuevan
la convivencia laboral.

13. Plan Anual de Vacantes y prevision de recursos humanos

El Plan Anual de Vacantes (PAV) es una herramienta estratégica disefiada para garantizar una gestion
eficiente y planificada del talento humano, fundamentada en las disposiciones de la Ley 909 de 2004. Este
instrumento, parte integral del Plan de Previsién de Recursos Humanos y del Plan Estratégico de Recursos
Humanos, permite al Hospital Especial de Cubara alinear las necesidades de personal con los objetivos
institucionales, asegurando asi el cumplimiento efectivo de su misidn y visién. La planeacion del talento
humano se apoya en un sistema de informacion confiable, que facilita el analisis de las caracteristicas del
personal actual y de las variables que influyen en su gestion. Esto permite identificar de manera precisa las
necesidades de personal, anticipar requerimientos futuros, optimizar la provision de cargos y estimar costos
asociados, promoviendo una gestidbn méas ordenada y efectiva del recurso humano. El Plan Anual de
Vacantes no solo cumple con las normativas legales, sino que también se convierte en una herramienta clave
para identificar la oferta de empleo institucional y disefiar estrategias orientadas a satisfacer las necesidades
de personal de manera oportuna y eficiente. Este proceso asegura que el talento humano disponible sea
gestionado en coherencia con las metas organizacionales, impactando positivamente en la calidad de los
servicios de salud que presta el hospital a la comunidad. De esta manera, el Plan Anual de Vacantes 2025
refuerza el compromiso del Hospital Especial de Cubara con la eficiencia administrativa, la sostenibilidad
organizacional y el fortalecimiento del talento humano, pilares fundamentales para garantizar una prestacion
de servicios de salud oportuna, eficiente y de alta calidad.

14. GESTION SIGEP

Para el ingreso de los servidores publicos a la E. S. E. Hospital Especial De Cubara, es necesario subir la
hoja de vida en la plataforma SIGEP. Siguiendo el paso a paso que esta descrito en la péagina
Www.sigep.gov.co; para lo cual es necesario:

* Que el administrador de la plataforma desde el area de talento humano vincule al empleado publico.

* Que el empleado publico ingrese a la plataforma SIGEP por el modulo de servidores publicos y diligencie
la hoja de vida con los respectivos soportes, los documentos que son requisito obligatorio son: cedula,
fotografia en formato jpg, antecedentes, copia del diploma de bachiller, copia del diploma de profesional,
copia del diploma de educacién para el trabajo (técnicos o asistenciales) copia de las certificaciones
laborales, de los empleos que relacione.

+ Una vez suba diligencie la hoja de vida con sus respectivos soportes, desde el area de talento humano se
revisara, se validara y se aprobara o no aprobara, segun sea el caso, luego se imprime y se firma tanto por
el servidor publico como por el administrador de la plataforma que revisé la hoja de vida.
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* Las hojas de vida deben ser actualizadas, cada vez que haya alguna novedad de estudios formales o
empleos, docencia o cualquier dato que modifique la hoja de vida.

Cada afio el empleado publico debera actualizar de la declaracion de bienes y rentas entre el 1 de junio y el
31 de julio de cada vigencia, para lo cual es necesario que el servidor publico tenga a la mano sus certificados
de ingresos y retenciones, propiedades, deudas, etc. Por favor tener en cuenta que esta informacion puede
ser verificable por entidades de control, una vez diligenciado, debe imprimirlo y entregarlo en la oficina de
talento humano.

El area de talento humano sera la encargada de hacer el seguimiento al buen diligenciamiento de la
informacion solicitada en la plataforma SIGEP, pero el responsable del diligenciamiento oportuno y veraz de
la informacién es el funcionario publico, si no lo hace, sera objeto de las medidas disciplinarias previstas en
la normatividad legal vigente.

15. PLAN DE BIENESTAR E INCENTIVOS

El Plan Institucional de Bienestar e Incentivos esta disefiado para promover un equilibrio integral entre la vida
personal, familiar y laboral de los servidores publicos, fortaleciendo su bienestar y motivacion, mientras
potencia su productividad social. Este plan se fundamenta en la implementacion de estrategias que
reconocen y valoran el desempefio de los trabajadores, permitiendo articular de manera efectiva los objetivos
institucionales con las necesidades del talento humano.

En este contexto, el plan se organiza en cinco ejes fundamentales que trabajan de forma interconectada para
garantizar el bienestar integral de los servidores. En primer lugar, el Eje de Equilibrio Psicosocial busca
armonizar las responsabilidades laborales y personales, creando condiciones que reduzcan el estrés y
favorezcan un desempefio equilibrado, ademas de promover practicas saludables que potencien tanto la
calidad de vida como la productividad.

En segundo lugar, el Eje de Salud Mental se enfoca en la promocidn, prevencion e intervencion de aspectos
emocionales, asegurando un entorno laboral que priorice la resiliencia, el apoyo mutuo y el bienestar
psicoldgico, elementos esenciales para el desarrollo integral de los trabajadores.

Asimismo, el Eje de Diversidad e Inclusion fomenta un ambiente laboral equitativo, respetuoso vy libre de
discriminacion. Este eje promueve el reconocimiento y la participacién activa de todas las personas,
fortaleciendo una cultura organizacional que valore la diversidad como un recurso clave para la innovacién y
la cohesion.

Por otro lado, el Eje de Transformacién Digital impulsa la modernizacién y optimizacion de los procesos
institucionales mediante la integracién de herramientas tecnolégicas que no solo faciliten la gestion laboral,
sino que también promuevan la conciliacion con la vida personal, incrementando asi la productividad y la
innovacion.
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Finalmente, el Eje de Identidad y Vocacién por el Servicio Publico refuerza los valores institucionales a través
del reconocimiento, la formacion y la motivacion, incentivando el orgullo, el sentido de pertenencia y el
compromiso con la mision del servicio publico.

En conjunto, estos cinco ejes interrelacionados reflejan un enfoque integral que no solo busca mejorar la
calidad de vida de los servidores publicos, sino también garantizar un impacto positivo en la calidad del
servicio ofrecido a la comunidad. De esta manera, el plan reafirma nuestro compromiso con la construccion
de una institucion sostenible, inclusiva y orientada a la excelencia en el servicio publico.

16. PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACIONES

En el marco del fortalecimiento institucional y el compromiso con la prestacién de servicios de salud de alta
calidad, la E.S.E. Hospital Especial de Cubara reconoce al talento humano como su principal activo
estratégico. Este recurso es el factor clave que impulsa la gestion efectiva y el cumplimiento de los objetivos
misionales, garantizando un impacto positivo en la comunidad que atendemos.

La gestion del talento humano no solo implica la adecuada seleccion y administracion del personal, sino
también su desarrollo integral dentro de un entorno laboral que fomente el aprendizaje continuo, la ética y la
innovacion. En este contexto, el Plan Institucional de Capacitacién (PIC) se constituye como una herramienta
fundamental para fortalecer las competencias, habilidades, actitudes y conocimientos de los servidores
publicos de la E.S.E., permitiéndoles enfrentar con eficacia los desafios actuales y futuros del sector salud.

El disefio del PIC esta alineado con los principios de transparencia, mejora continua y creacion de valor
publico, promoviendo una cultura organizacional orientada a la excelencia. A partir de un diagnéstico basado
en la deteccidn de necesidades de capacitacion, el plan integra ejes tematicos esenciales como la gestion
del conocimiento, la innovacion, la ética publica, y la transformacion digital, asegurando su coherencia con
las metas institucionales y los estdndares normativos del sector.

Con este esfuerzo, la E.S.E. Hospital Especial de Cubara busca no solo el desarrollo individual de sus
colaboradores, sino también el fortalecimiento de sus capacidades organizacionales, contribuyendo a la
mejora de los resultados institucionales y a la satisfaccién de las necesidades de la poblacién beneficiaria

17. POLITICA DE INTEGRIDAD

La politica de integridad del Sistema Integrado de Gestion y Desempefio de la ESE HOSPITAL ESPECIAL
DE CUBARA, se presenta en cumplimiento del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion MIPG y en la
busqueda del mejoramiento continuo de los servicios que presta la entidad, en el cual se busca orientar el
comportamiento y conducta de los servidores publicos y colaboradores, en el desarrollo de sus actividades
diarias y generar las directrices para que con el ejemplo, se apliquen y adopten los valores institucionales.

El proposito de la politica de integridad es establecer y promover un marco ético solido y coherente dentro
de la organizacion, que guie el comportamiento de todos los empleados y colaboradores en sus actividades

diarias. Esta politica tiene como objetivo fomentar una cultura de transparencia, honestidad, respeto y
Este documento es propiedad del Hospital Especial de Cubara Empresa Social del Estado.
Calle 3 Nro. 5-47 Barrio San Rafael Cubara —Boyaca Cel. 3134204942
mailto:correspondencia@hospitalcubara.gov.co
hospitalcubara

e ————



mailto:correspondencia@hospitalcubara.gov.co

Sistema Integrado de Garantia de la Calidad

‘ iillogiotey vieiabo Supersalud /7

) S Proceso Estrategico S
Plantilla Politica

responsabilidad, asegurando que las acciones de la organizacion se alineen con los mas altos estandares
éticos y contribuyan al bienestar de la comunidad y al logro de los objetivos institucionales.

A través de esta politica, se busca fortalecer la confianza publica y garantizar que todas las decisiones y
acciones estén basadas en principios de integridad y justicia, protegiendo asi la reputacion y el compromiso
de la organizacion con sus valores fundamentales.

Pero, ademas, se constituye por si misma como una herramienta que permite generar sensibilizacion de los

servidores publicos y colaboradores para que adopten practicas éticas; asi mismo, prioriza la toma de
conciencia y el desarrollo de las competencias necesarias de cada una de los servidores publicos y
colaboradores, que desde su rol participa en el sistema de gestion y desempefio.

En el presente documento, se establece la metodologia o estructura que tendréa la politica de Integridad de
la ESE, para lo cual, se tuvo en cuenta las dimensiones de Talento Humano y direccionamiento estratégico,
en el cual debe quedar definida la apuesta por la integridad publica, la cual consiste en la unién y coordinacion
de acciones que se desarrollan por parte de las entidades, los servidores y los ciudadanos; asi interaccion
entre estos actores generan acciones de integridad que son el reflejo de unas entidades transparentes,
eficientes, abiertas y que rinden cuentas; unos servidores publicos y colaboradores comprometidos y
honestos; y unos ciudadanos participativos y corresponsables.

18. PLAN DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

El Sistema de Gestidn de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) es un conjunto de procesos légicos y
por etapas, basado en la mejora continua, que incluye la politica, la organizacién, la planificacién, la
aplicacion, la evaluacion, la auditoria y las acciones de mejora con el objetivo de anticipar, reconocer, evaluar
y controlar los riesgos que puedan afectar la Seguridad y Salud en el Trabajo. Este sistema se elabora en
cumplimiento de lo establecido en la Ley 1562 de 2012, Decreto 1072 de 2015, Resolucidn 0312 de 2019 y
demas normativa legal vigente en el marco del Sistema General de Riesgos Laborales. EI SG-SST esta
basado en el ciclo PHVA (Planear, Hacer, Verificar y Actuar).

Asi mismo, el SG-SST, es responsabilidad de todos y cada uno de los servidores publicos, contratistas y
estudiantes en practica de la ESE Hospital Especial de Cubara quienes con su compromiso de autocuidado,
autoproteccion y el firme apoyo de la Entidad posibilitan la prevencion de los riesgos laborales, es decir que
propenden por impedir la ocurrencia de accidentes de trabajo, la exposicion al factor de riesgo y desarrollo
de enfermedades laborales; de igual manera, contribuyen al control total de pérdidas no solamente en su
salud, sino sobre el medio ambiente y los activos de la Entidad, sean éstos materiales, equipos, instalaciones
e incluso procesos.

La ESE Hospital Especial de Cubara es la institucion de salud que presta servicios de baja y mediana
complejidad, en el municipio de Cubard y su area de influencia, contribuyendo de esta manera al bienestar
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de la poblacion mediante el mejoramiento continuo de la gestion de los servidores publicos y las instituciones
en todo el territorio nacional.

Bajo el contexto anterior, la ESE Hospital Especial de Cubara implementa el SG-SST, el cual recoge la
estructura organizativa, las responsabilidades, las funciones, las préacticas, los procedimientos, los procesos
y los recursos necesarios para realizar la accion de Prevencion de Riesgos Laborales en esta institucion, con
la finalidad de controlar los riesgos que puedan alterar la salud de sus servidores publicos, contratistas,
estudiantes en practica y el proceso productivo de conformidad con su responsabilidad moral y legal sobre
las condiciones de trabajo y salud de sus servidores publicos, contratistas y estudiantes en practica como
motor del desarrollo econdmico y social.

19. EVALUACION DE DESEMPENO

La evaluacién del desempefio laboral (EDL) es una herramienta de gestion objetiva y permanente,
encaminada a valorar las contribuciones individuales y el comportamiento del evaluado, midiendo el impacto
positivo 0 negativo en el logro de las metas institucionales.

Esta evaluacion de tipo individual permite asi mismo medir el desempefio institucional. Es importante
diferenciar durante el proceso los siguientes conceptos:

e Evaluacién: Estimar de forma permanente los conocimientos, destrezas, actitudes, habilidades,
aptitudes y rendimiento de los evaluados durante el periodo respectivo.

e (Calificacién: Corresponde a la asignacién del porcentaje alcanzado por el evaluado, conforme a las
evidencias que dan cuenta de su desempefio y comportamiento.

PRIMERA Concertacion de Compromisos
SEGUNDA Seguimiento

TERCERA Evaluaciones parciales
CUARTA Calificacion definitiva

20. DESARROLLO
COMPONENTE ACTIVIDADES RESULTADO | RESPONSABLE FECHA

| SOPORTE

Este documento es propiedad del Hospital Especial de Cubara Empresa Social del Estado.
Calle 3 Nro. 5-47 Barrio San Rafael Cubara —Boyaca Cel. 3134204942
mailto:correspondencia@hospitalcubara.gov.co
hospitalcubara

‘



mailto:correspondencia@hospitalcubara.gov.co

Sistema Integrado de Garantia de la Calidad

HOSPITAL ESPECIAL

@ DE CUBARA
S L

vieaoo Supersalud

Linea de Atencién al Usuario 6500870 Bagota
Linea Gratuita Nacional 018000910383

Proceso Estratégico
Plantilla Politica

Plan de Bienestar Acompaifiar, promover y hacer Informe de | Lider de Gestion
e Incentivos seguimiento a la ejecucion de las ejecucion. del Talento
actividades planeadas y desarrolladas Humano
en el Plan de Bienestar e incentivos
Acompafiar, promover y hacer
seguimiento a la ejecucién de las
capacitaciones internas y/o externas
Plan Institucional programadas en el PIC. Informe Lider de Gestion
de Capacitacién - Ejecutar jornadas de induccion y trlmes.tral de del Talento
PIC reinduccion teniendo en cuenta el | €iecucion del Humano

PIC

Aplicar instrumento de medicion de

Informe de los

Lider de Gestion

administrativa que queden vacantes de
manera transitoria mediante encargo o

Plan Anual de nomt.Jra.miento provisiloq’al; par_a dar |nombramientos
Vacantes y cumplimiento a Ia' pro’\/|3|on d.ebld,? de | .en |
Prevision de [0S cargos, se realizara actualizacion de| provisionalidad

Recursos las vacantes que reSl'JIten por alguna de
Humanos las causales contenida en las normas

vigentes, tales como renuncia,
reconocimiento de pensidn, pension por
invalidez, etc. Previo a proveer
vacantes definitivas mediante encargo o
nombramiento provisional, el nominador

L . clima laboral, consolidar y analizar  |resultados de la|  del Talento
Medicion de Clima s itados y presentar en comité de | aplicacion del Humano
Laboral gestion y desempefio instrumento
Realizar actividades o ejercicios| Listados de | Lider de Gestion
o participativos para la divulgacion y| asistencia del Talento
Politicade  fagherencia de los valores y principios Humano
Integridad |3 4optados en codigo de integridad
Seguridad y Salud|  Ejecutar el sistema de gestion de Listados de | Coordinador de
enel Trabajo | seguridad y salud en el trabajo acorde | asistenciay |Seguridad y Salud
al plan de anual de trabajo Evaluaciones enel
Trabajo
Proveer los empleos de carrera Actos Lider talento

administrativos
de encargo o

humano Auxiliar de
talento humano

Este documento es propiedad del Hospital Especial de Cubara Empresa Social del Estado.

Calle 3 Nro. 5-47 Barrio San Rafael Cubara —Boyaca Cel. 3134204942
mailto:correspondencia@hospitalcubara.gov.co

hospitalc

ubara

—d


mailto:correspondencia@hospitalcubara.gov.co

Sistema Integrado de Garantia de la Calidad

HOSPITAL ESPECIAL !?’.
A o vigiLabo  Supersalud”
@ DE CUBARA Proceso Estratégico Limade ok Ui 4880870
\’Q) NIT 26,002 3041 . - Linea Gratuita Nacional 018000910383
Plantilla Politica

0 en quien éste haya delegado,
jinformaré la existencia de la vacante a
la Comision Nacional del Servicio Civil a
través de! medio que esta indique. Las
entidades a través de la aplicacién
SIMO que administra la Comision
Nacional del Servicio Civil, registraran
de forma previa a la provision mediante
encargo o nombramiento en
provisionalidad, la informacién
correspondiente a los vacantes de
forma definitiva que conforman la Oferta
Publica de Empleos de Carrera - OPEC
El registro de la "OPEC" empleos de
carrera administrativa corresponde al
reporte de la totalidad de las
caracteristicas del empleo de carrera
administrativa vacante de forma
definitiva, como son: denominacion,
codigo, grado, salario, ubicacion
geografica (de ser necesario),
proposito, funciones, requisitos y
ndmero de vacantes, informacion que
debe ser incorporada en su totalidad, y
sin excepcidn, por el responsable
definido por la entidad al momento de
efectuar el reporte. Adicionalmente,
cuando la entidad haya culminado el
proceso de provision transitoria del
empleo de carrera administrativa
vacante de forma definitiva, en un
término de cinco (5) dias contados a
partir de su provision, incorporara en la
aplicacion SIMO la informacion del
servidor publico encargado o0 nombrado
en provisionalidad.

Informar a la gerencia sobre los cargos
vacantes cada vez que ocurra una
vacancia definitiva de los empleos, por
cualquier motivo que pueda generarse,
de conformidad con lo estipulado en la

Paginaweb | Lider de Gestion
del Talento
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Ley 909 de 2004 y se llevara dicha Humano
informacién de manera publica en la
pagina web de la ESE

Verificar la informacion de hoja de vida | Informe Sigep | Lider de Gestion
con sus soportes y aprobar la hoja de del Talento

Gestion SIGEP vida Humano

Realizar evaluacién de desempefio en | Evaluacion de | Lider de Gestion
la plataforma EDL del 100% de los cada del Talento
empleados publicos en carrera Colaborador Humano

administrativa de la entidad

Evaluacion de

Desempefio
Febrero

La organizacion se compromete a gestionar el talento humano de manera estratégica, alineando los procesos
de seleccidn, desarrollo, evaluacion, y retencion del personal con los objetivos estratégicos institucionales,
en consonancia con los lineamientos del MIPG, dentro de dicho marco referencial Para lograr una GETH se
hace necesario vincular desde la planeacion al talento, de manera que las areas de personal o quienes hagan
sus veces puedan ejercer un rol estratégico en el desempefio de la organizacién, por lo cual requieren del
apoyo y compromiso de la alta direccion.

Los principios rectores de esta politica incluyen:

e Etapa 1: Disponer de la informacién. Consiste en recolectar informacion de manera oportuna y
permanente sobre la entidad y su talento humano. Esta informacion incluye: el marco normativo y
direccionamiento estratégico, las caracteristicas de los servidores, empleados o contratistas
(edades, género, antigiedad, niveles educativos) y las caracteristicas de los empleos (descripcion,
funciones, competencias y requisitos).

o Etapa 2: Diagnosticar la GETH. Desarrollar acciones orientadas a fortalecer el liderazgo y el talento
humano, a través de la metodologia Matriz de GETH , que contiene un inventario de variables para
dar cumplimiento a los lineamientos de la politica. Con base en ellos, se identifican fortalezas y
aspectos a mejorar. Cuando se diligencie la Matriz se obtendra una calificacién que le permitira
ubicarse en alguno de los siguientes tres niveles de madurez: operativo, transformacion y
consolidacion.

e Etapa 3: Disefiar acciones para la GETH. Una vez identificado el nivel de madurez en el que se
ubica la entidad, se disefian las acciones que le permitiran avanzar. Para ello, Funcion Publica ofrece
un formato asociado a la Matriz, denominado plan de accién, en el que se describen una serie de
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pasos para que las entidades, con base en los resultados del diagndstico, establezcan los aspectos
a priorizar para avanzar al siguiente nivel de madurez.

e Etapa 4: Implementar acciones para la GETH. Esta etapa consiste en la implementacién de las
acciones previamente disefiadas para fortalecer la gestion estratégica del Talento Humano, de
acuerdo con los aspectos débiles detectados en el diagnostico. Todas estas acciones estan
enmarcadas en el ciclo de vida del servidor, empleado o contratista: ingreso, desarrollo y retiro.

e Etapa 5: Evaluar la GETH. Consiste hacer seguimiento a las acciones implementadas y determinar
la eficacia de estas. La gestion se evalla, principalmente, a través del instrumento de politica
disefiado para la verificacion y medicion de la evolucion de MIPG: esto es el, FURAG.

21. RESPONSABLE

e Subgerencia administrativa y financiera Administrativa en acompafiamiento del Asesor de planeacion de
la ESE Hospital Especial de Cubara, seran los responsables de elaborar la Politica de Gestion
Estratégica del Talento Humano.

e Laaplicacion de este documento es responsabilidad de la Gerencia, Subgerencia Administrativa, Asesor
de planeacion, lideres de areas y demas personas involucradas.

EDWIN GIOVANNI QUINTERO

Gerente
ELABORADO POR: REVISADO POR: APROBADO POR:
Paula Dayany Mogollén Séanchez Edwin Giovanni Quintero Comité Institucional de
Profesional MIPG Gerente Gestion y Desempefio
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