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INTRODUCCION

Con el propdsito de consolidar los canales de interaccion y fortalecer los espacios de participacion
ciudadana, el Hospital Especial de Cubara, como Entidad Social del Estado, presenta el informe de
rendicion de cuentas correspondiente a la vigencia 2024. Este documento se enmarca en el compromiso
institucional con la Politica de Transparencia, Participacion y Servicio al Ciudadano definida por el
Gobierno Nacional, cumpliendo con las disposiciones de la Ley 489 de 1998, especificamente el articulo
32 modificado por el articulo 78 de la Ley 1474 de 2011; la Ley 1751 de 2015 en su articulo 12; la Ley
1757 de 2015, especialmente el articulo 48; y las directrices establecidas en el documento CONPES 3654
de 2010, que traza los lineamientos de la Politica Nacional de Rendicion de Cuentas de la Rama Ejecutiva.

Los espacios de rendicion de cuentas son un pilar fundamental en el ejercicio de la gestion publica, pues
garantizan la transparencia, la eficiencia y el compromiso con los intereses de la ciudadania. Mas alla de
ser un requerimiento legal, representan una herramienta esencial para consolidar la democracia y
fortalecer las instituciones. Este principio de transparencia esta estrechamente ligado a la formacién del
Estado Social de Derecho en Colombia, respaldado por el articulo 74 de la Constitucion Politica de 1991,
que consagra el derecho de toda persona a acceder a documentos publicos, salvo las excepciones
establecidas por la ley.

En ese sentido, la rendicion de cuentas no solo fortalece la confianza de la ciudadania en las instituciones,
sino que también fomenta la participacién activa de la comunidad en los procesos de mejora continua de
la administracion publica. La transparencia y la responsabilidad en la administracion de los recursos
publicos son elementos esenciales para garantizar que las politicas y decisiones gubernamentales
respondan a las necesidades reales de la poblacion.

En atencion a estos marcos normativos y bajo el liderazgo de su gerente, Edwin Giovanni Quintero Tellez,
el Hospital Especial de Cubara desarrolla este ejercicio de rendicién de cuentas. Este informe busca
exponer los avances y resultados obtenidos en areas clave como la prestacion de servicios de salud,
contratacién, gestion financiera y percepcién de satisfaccion de los usuarios, conforme a lo estipulado en
el numeral 1.2.3 de la Circular 008 de 2018 emitida por la Superintendencia Nacional de Salud.

En el marco del presente informe de rendicién de cuentas para la vigencia 2024, se presentan las
principales iniciativas y desarrollos logrados por el Hospital Especial de Cubara, asegurando el
cumplimiento del derecho ciudadano a la transparencia en la administracion publica. Este ejercicio no
solo promueve el control social, sino que también refuerza el caracter participativo del Estado colombiano
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y garantiza relaciones claras, publicas y accesibles entre los actores del Sistema General de Seguridad
Social en Salud.

1. PRESENTACION

1.1 Contexto Organizacional
La E.S.E. Hospital Especial de Cubara ha consolidado su posicién como un pilar fundamental en la
prestacion de servicios de salud en la region, destacandose por su constante evolucion y compromiso
con la comunidad. Su trayectoria, marcada por hitos significativos, refleja un esfuerzo continuo por
adaptarse a las necesidades de la poblacion y fortalecer el sistema de salud.

El hospital tiene sus origenes en un pequefio puesto de salud ubicado a orillas del Rio Cobaria, en la
antigua casa de las hermanas Teresitas, bajo la administracion del Dr. Alvaro Chaparro y su esposa,
Dofia Nora, quien combinaba sus labores domésticas con el rol de Auxiliar de Enfermeria. En 1973, el
puesto fue transformado en el Centro de Salud de Cubara, estableciéndose en su actual ubicacion
estratégica en la Calle 3 #5-47, Barrio San Rafael, sobre la via de la soberania que conecta Saravena
(Arauca) con Pamplona (Norte de Santander).

Desde sus inicios, el hospital ha ampliado progresivamente sus servicios. En la década de los setenta, la
atencion se centraba en consultas externas, programas de salud como TBC, materno-infantil y
vacunacion, asi como brigadas esporadicas dirigidas a las comunidades indigenas. En 1978, se dio un
salto importante con la habilitacién de una sala de partos y un area de hospitalizacién, marcando el inicio
de servicios mas especializados.

Durante los afios ochenta, se fortalecio la infraestructura y se avanz6 en la integracion con la comunidad
indigena U'wa, mediante la capacitacién de promotores indigenas y la intensificacion de brigadas de
salud. En este periodo se implementaron mejoras como la adquisicion de una planta eléctrica, una
ambulancia y una ampliacion significativa de la planta fisica.

El compromiso con el desarrollo continu6 en la década de los noventa, cuando, gracias a un
reconocimiento por la democracia otorgado al municipio de Cubard, se invirtieron recursos en la
construccion de un modulo de consulta externa y urgencias. Este logro consolidé al centro de salud como
una institucion clave en la region.

Finalmente, el 5 de julio del 2000, mediante el Decreto 1135 de la Gobernacién de Boyaca, el centro fue
constituido como una E.S.E. de tipo especial del orden departamental. Este cambio permitié una mayor
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cobertura y accesibilidad a servicios de salud de calidad, consolidando su rol estratégico en el sistema de
referencia interdepartamental.

A lo largo del tiempo, el Hospital Especial de Cubard ha enfrentado desafios y ha respondido con
innovacién, compromiso y expansion de servicios, garantizando una atencion integral y oportuna a la
poblacion de esta region estratégica del pais.
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1.2 Mapa de procesos
llustracion 1 Mapa de procesos de la ESE HEC
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1.3 Organigrama HEC ESE
llustracion 2 Organigrama HEC ESE
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1.4 Plan de desarrollo Institucional 2024 - 2027

La planeacion constituye la etapa fundamental del proceso administrativo y gerencial en nuestra entidad,
permitiendo proyectar anticipadamente las acciones necesarias para alcanzar las metas institucionales.
Es imperativo que la organizacidn consolide un sistema de planeacion que integre: el Plan de Desarrollo
Institucional, el Plan de Gestion, los Planes Anuales de Accién, y los Planes Operativos de las diversas
areas y servicios. Estos planes se alinearan con los Indicadores de Gestion y el Presupuesto Anual de
Inversién, herramientas clave para el uso eficiente de los recursos publicos y el fortalecimiento
institucional.

El decreto 710/12 del Ministerio de la Proteccién Social exige la presentacion de un Plan de Gestion que
debe detallar las metas de gestion y los resultados asociados a la produccién y mejoramiento de la calidad
de los servicios, en consonancia con los planes estratégicos, funcionales y operativos de la entidad,
abarcando el periodo para el cual fue elegido el Gerente. La formalizacién de estas acciones en un
documento como el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional es crucial para orientar a la empresa hacia
los lineamientos de su mision y vision, y facilitar el control de sus operaciones a corto y mediano plazo.
El Plan Estratégico de Desarrollo de nuestra E.S.E. es un instrumento vital para canalizar el entusiasmo,
esfuerzos y aspiraciones de todos los miembros de la institucion. A través de este plan, se direccionan
los recursos humanos, técnicos y financieros hacia un propésito comun y un futuro deseado, buscando
una mejora continua en la calidad de los servicios ofrecidos, sin perder de vista nuestra esencia
empresarial y nuestra naturaleza publica de servicio social. Ademas, el plan analiza el contexto y las
situaciones que debemos enfrentar para ser efectivos en la consecucidn de nuestros propositos.

En cumplimiento con la ley estatutaria 1751 y la politica de Atencién Integral en Salud PAIS 1753 de 2015,
es obligacion del estado respetar, proteger y garantizar el derecho a la salud con un enfoque de Atencién
Primaria de Salud, familiar y comunitaria. Este enfoque debe articular acciones individuales y colectivas
que consideren la diversidad poblacional y las necesidades especificas de nuestras comunidades
indigenas, NARP y colona campesina.

La resolucidn 2626 de septiembre de 2019 implementa el Modelo de Atencidn Integral Territorial MAITE,
que incluye las RIAS como una estrategia para asegurar la integralidad en la atencion en salud. Este
modelo no solo coordina las intervenciones de salud publica llevadas a cabo por los integrantes del sector
salud y otros sectores, sino que también promueve el bienestar y el desarrollo individual y comunitario.
Esta herramienta busca garantizar acciones coordinadas, complementarias y efectivas en promocién de
la salud, prevencion, diagnéstico, tratamiento y rehabilitacion, fomentando asi una cultura de autocuidado
y respetando la rica diversidad cultural de nuestra comunidad.

1.1.1 Metodologia
La gestion por resultados en el Hospital Especial de Cubara se fundamenta en un enfoque sistematico
que coordina los procesos de planificacién, presupuesto, ejecucion, seguimiento y evaluacion. Este
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enfoque esta orientado a generar resultados esperados que respondan de manera efectiva a las
necesidades de salud de la diversa poblacion del municipio.

Proceso de Planeacion:

e Elaboracion del Plan: El plan se construye sobre la base de decisiones estratégicas que reflejan los
lineamientos politicos fundamentales y las necesidades especificas de la poblacion local. Se priorizan
las areas de salud que requieren atencion urgente, considerando las particularidades culturales y
sociales de las comunidades indigenas, NARP y colonas campesinas.

o Estrategias de Accion: Se disefian estrategias que son culturalmente apropiadas y sensibles a las
diferencias dentro de la comunidad. Estas estrategias no solo buscan la efectividad en términos de
salud, sino también el respeto y la inclusion de las practicas y creencias locales en los procesos de
atencion médica.

e Asignacion de Recursos: Los recursos se distribuyen de manera que reflejen las prioridades
establecidas, asegurando que se destinen suficientes fondos y materiales a las areas mas
necesitadas y a la implementacidn de tecnologias apropiadas para el entorno.

e Medios e Instrumentos: Se identifican y utilizan herramientas que faciliten la implementacion de las
estrategias de accién, como software de gestion de salud adaptado a las necesidades locales, y
meétodos de comunicacion que sean accesibles para toda la comunidad, incluyendo lenguas
indigenas si fuera necesario.

Participacion Comunitaria Activa:

El proceso incluye una fuerte componente de gestion participativa, donde los miembros de la comunidad
no solo son consultados, sino activamente involucrados en:

o Definicion de Objetivos: Los objetivos se establecen conjuntamente con la comunidad y los
trabajadores de la salud, considerando las expectativas y necesidades especificas de los grupos
étnicos y culturales del municipio.

o Seleccion de Acciones: Se promueve una colaboracion estrecha entre el personal de salud y la
comunidad para determinar las intervenciones més adecuadas, garantizando que las acciones
seleccionadas sean pertinentes y efectivas en el contexto local.

Toma de Decisiones y Evaluacion de Resultados: Las decisiones se toman de manera colectiva y

transparente, permitiendo una evaluacién continua del impacto de las intervenciones en la salud
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comunitaria. Se establecen indicadores de desempefio culturalmente relevantes y se ajustan los planes
de accion segun los resultados obtenidos y las retroalimentaciones de la comunidad.

1.5 Plataforma estratégica plan de desarrollo

1.41 Objetivo General
Desarrollar y ejecutar un Plan de Desarrollo Institucional en la ESE Hospital Especial de Cubara para el
periodo 2020-2023, que permita a la institucion alcanzar las metas, objetivos y valores estratégicos
establecidos en este documento, asegurando una mejora continua en la calidad, eficiencia y equidad del
servicio que se presta a la comunidad.

1.4.2 Objetivos Especificos
e  Cumplimiento Normativo y de Gestion: Asegurar la adhesion a los Indicadores de Gestion definidos
por la Resolucion 408 de 2018, integrados en el Plan de Desarrollo de la ESE, para garantizar una
operacion conforme a los estandares reguladores actuales.

e Calidad en el Servicio de Salud: Cumplir y superar la meta establecida en el Plan de Mejoramiento
para la Calidad (PAMEC), fomentando la excelencia en la prestacidn de servicios de salud.

e Eficiencia Financiera y Administrativa: Mantener y mejorar los indicadores financieros y
administrativos para asegurar la sostenibilidad y eficiencia de la institucion.

e Promocién de la Salud y Prevencion: Intensificar la efectividad de los programas de promocién y
prevencion de la salud, mejorando la oportunidad y accesibilidad de los servicios prestados a la
comunidad.

e Inclusién y Diferenciacion Etnica: Adaptar y mejorar las areas de servicio con un enfoque diferencial
étnico, especialmente para la poblacién Indigena U'wa, respetando y valorando sus particularidades
culturales.

e Desarrollo de Proyectos y Programas: Establecer las bases para el desarrollo y ejecucion de
proyectos, programas y actividades que promuevan el cumplimiento del Plan de Desarrollo y
fortalezcan la posicion de la institucion en su area de influencia.
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e Cultura de Calidad Integral: Fortalecer la cultura de la calidad en toda la organizacion mediante una
gestion por competencias que genere valor agregado y mejore la satisfaccion, motivacion y calidad
de vida de nuestro talento humano.

e Rentabilidad de los Servicios de Salud: Incrementar los ingresos por venta de servicios de salud a
través de una gestion administrativa centrada en procesos que optimicen tanto la rentabilidad
economica como la social.

e Satisfaccion y Confianza del Usuario: Elevar los niveles de satisfaccion y calidez en la prestacion
de servicios de salud mediante un acompafiamiento integral de los procesos de Informacién al
Usuario (SIAU), lo que se traducird en una mayor confianza por parte de nuestros usuarios.

e Fortalecimiento de Capacidades Locales: Capacitar y empoderar a promotores de salud locales,
incluyendo miembros de la comunidad indigena U'wa, comunidad NARP, y colonos campesinos,
para que actuen como enlaces efectivos entre el hospital y las comunidades, mejorando la
comunicacion y la educacion en salud.

e Mejora de la Infraestructura y Equipamiento: Renovar y expandir la infraestructura del hospital para
incluir tecnologia moderna y espacios adecuados que permitan una mejor respuesta a las
emergencias y un aumento en la calidad del servicio de atencion primaria y especializada.

e Integracion de Medicina Tradicional y Convencional: Desarrollar programas que integren la
medicina tradicional de las comunidades indigenas y NARP con las précticas médicas
convencionales, ofreciendo un enfoque de salud méas holistico que respete las preferencias y
creencias de todas las comunidades atendidas.

e Programas de Salud Mental Comunitaria: Implementar programas de salud mental que aborden las
necesidades especificas de las comunidades locales, incluyendo el apoyo psicosocial post-conflicto
para la comunidad NARP vy estrategias adaptadas para los retos especificos de los colonos
campesinos y las comunidades indigenas.

e Sostenibilidad Ambiental del Hospital: Desarrollar e implementar practicas de sostenibilidad
ambiental en las operaciones del hospital, como la gestion eficiente de residuos, el uso de
energias renovables y la reduccién del consumo de agua, para minimizar el impacto ambiental en
la region y promover un enfoque de salud publica que incluya la proteccién del entorno natural de
Cubara.
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1.6 Mision

"El Hospital Especial de Cubara se compromete a proporcionar servicios de salud integrados y de alta
calidad, destacando por la implementacion de soluciones de telemedicina que aseguren el acceso y
eficiencia en la atencién médica para nuestras diversas comunidades, incluidas las colonas, indigenas
y NARP. Nos enfocamos en combinar la tecnologia avanzada con un profundo respeto y entendimiento
de la diversidad cultural, ofreciendo un enfoque de atencién médica personalizado y éticamente
enriquecido. A través de nuestra gestion, buscamos ser lideres en innovacion y en la prestacion de
cuidados de salud con un modelo que valora y respeta las variadas préacticas y tradiciones de todas las
comunidades que servimos."

1.7 Vision
"Para 2027, el Hospital Especial de Cubaréa sera un referente en la aplicacion de la telemedicina y en la
integracion de un enfoque intercultural en la prestacion de servicios de salud. Nos destacaremos por
nuestro modelo innovador que combina tecnologia de punta con un profundo compromiso hacia la
inclusion y el respeto de la diversidad étnica y cultural. Nuestro hospital sera sinénimo de excelencia,
accesibilidad y adaptabilidad, donde el personal capacitado y dedicado utiliza las mejores herramientas
tecnolégicas para ofrecer cuidados de salud excepcionales, humanizados y adaptados a las
necesidades especificas de cada comunidad. Asi, garantizamos una atencion médica eficiente y
respetuosa, estableciendo nuevos estandares para el cuidado de la salud en un entorno multicultural."
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1.8 VALORES INSTITUCIONALES

llustracién 3 Valores institucionales

CODIGO DE ETICA CODIGO DE INTEGRIDAD

® Responsabilidad : :::;::fad
® Libertad

® Colaboracion ® Cf).mpror_niso
® Rectitud ® Dlllg.er)cla
® Lealtad ® Justicia

® Empatia

@ Inclusion

© Integridad cultural

@ Sensibilidad cultural

@ Transparencia

@ Innovacion

® Agilidad Tecnolégica

@ Accesibilidad digital
® Integridad de datos

(Hospital Especial de Cubara ESE, 2024)

1.8.1 Cadigo de ética

¢ Responsabilidad: Nos comprometemos con la integridad y la transparencia en cada accion que
emprendemos. La responsabilidad es fundamental para cultivar la confianza dentro y fuera de
nuestra institucion y asegura que cada decisidn y accion refleje nuestro compromiso con la
excelencia en la atencion médica y el bienestar comunitario.

o Libertad: Promovemos un ambiente donde todos tienen la libertad de expresar sus opiniones,
tomar decisiones informadas y participar activamente en su cuidado y en la mejora continua de
nuestros servicios. La libertad en nuestro hospital también implica responsabilidad personal y
colectiva para garantizar que nuestras acciones beneficien a todos.

e Colaboracién: Fomentamos una cultura de colaboracién interna y externa, trabajando juntos
hacia metas comunes. La colaboracién en nuestro hospital se traduce en compartir
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conocimientos, practicas y recursos de manera efectiva, no solo entre los empleados, sino
también con pacientes y comunidades, para mejorar los resultados en salud.

e Rectitud: Nos adherimos firmemente a principios de equidad y justicia en todas nuestras
operaciones. La rectitud en nuestro hospital significa actuar siempre con integridad, asegurando
que todas las decisiones y procedimientos sean justos y correctos, especialmente cuando
enfrentamos dilemas éticos o desafios operativos.

e Lealtad: Mantenemos un compromiso inquebrantable con nuestros principios y nuestra
comunidad. La lealtad en nuestro contexto se refiere a mantenerse fiel a nuestros compromisos
y valores, apoyando a nuestros pacientes, equipo y comunidad incluso en momentos de
adversidad, garantizando una relacion basada en la confianza y el respeto mutuo.

e Empatia: Promovemos activamente la empatia como un pilar de nuestra practica médica y
administrativa. Este valor nos impulsa a ponernos en el lugar de nuestros pacientes y sus familias,
entendiendo sus contextos unicos y respondiendo a sus necesidades emocionales y culturales
de manera comprensiva y respetuosa.

¢ Inclusion: Nos comprometemos a garantizar que todos los servicios y espacios del hospital sean
accesibles e inclusivos para todos los individuos, independientemente de su origen étnico,
linguistico, cultural, religioso o de cualquier otra indole. La inclusion en nuestra institucion significa
adaptar nuestros servicios para reflejar y respetar la diversidad de la comunidad que servimos.

¢ Integridad Cultural: Valoramos y respetamos las diversas practicas culturales y las perspectivas
de salud de nuestras comunidades. La integridad cultural implica un compromiso para integrar
practicas médicas culturalmente apropiadas que sean respetuosas y efectivas para los diferentes
grupos étnicos y culturales atendidos.

¢ Sensibilidad Cultural: Nos esforzamos por educar y capacitar a nuestro personal en sensibilidad
cultural para mejorar la interaccion y la comunicacion con pacientes de diversas culturas. Este
valor garantiza que nuestros servicios sean entregados de manera que sean culturalmente
comprensibles y relevantes, fomentando una mayor efectividad en el tratamiento y cuidado.

e Transparencia: Aseguramos una comunicacion abierta y honesta tanto dentro de nuestra
organizaciéon como con nuestros pacientes y la comunidad. La transparencia no solo se refiere a
la claridad en nuestras operaciones y decisiones, sino también a ser abiertos sobre nuestras
capacidades y siempre buscar la mejora continua.

¢ Innovacién: Fomentamos una cultura de innovacion continua para mejorar la calidad y la
eficiencia de nuestros servicios de salud. Este valor impulsa la adopcion de nuevas tecnologias

Calle 3 No. 5 - 47 Cubara - Boyaca Tels. 3106152106 Email correspondencia@hospitalcubara.gov.co




HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO

A HOSPITAL ESPECIAL !?"
; vieiapo  Supersalud”
@);D.F.QUETABA Proceso EStratég ICO Linea de Atencién al Usuario 6500870 Bagota

Linea Gratuita Nacional 018000910383

Informes institucionales

y enfoques, permitiéndonos ofrecer soluciones avanzadas y personalizadas de atencion médica
que responden a las necesidades cambiantes de nuestra comunidad

e Agilidad Tecnolégica: Nos comprometemos a mantener una infraestructura tecnoldgica agil que
nos permita adaptarnos rapidamente a los avances en el campo de la medicina y la informacién.
La agilidad tecnol6gica asegura que podemos responder eficazmente a las emergencias, mejorar
la comunicacidn con los pacientes y optimizar la gestion hospitalaria.

e Accesibilidad Digital: Promovemos la accesibilidad digital para garantizar que todos nuestros
pacientes y su comunidad puedan beneficiarse de nuestras tecnologias. Esto incluye
proporcionar plataformas y herramientas que sean facilmente utilizables por personas de todas
las edades y habilidades, reduciendo las barreras digitales y facilitando el acceso a la informacién
de salud.

¢ Integridad de Datos: Nos comprometemos a proteger la integridad y la confidencialidad de los
datos de los pacientes. Este valor es fundamental en un entorno en el que el uso de TICs es
intensivo, asegurando que toda la informacion médica y personal sea manejada con los més altos
estandares de seguridad y ética.

1.8.2 Cébdigo de integridad

e Honestidad: Actia siempre con fundamento en la verdad, cumpliendo los deberes con
transparencia y rectitud, y siempre favoreciendo el interés general.

o Respeto: Reconocer, valorar y tratar de manera digna a todas las personas, con sus virtudes y
defectos, sin importar su labor, su procedencia, titulos o cualquier otra condicién

e Compromiso: Ser consciente de la importancia de mi rol como servidor publico y estoy en
disposicion permanente para comprender y resolver las necesidades de las personas con las que
me relaciono en mis labores cotidianas, buscando siempre mejorar su bienestar.

¢ Diligencia: Cumplir con los deberes, funciones y responsabilidades asignadas a mi cargo de la
mejor manera posible, con atencidn, prontitud, destreza y eficiencia, para asi optimizar el uso de
los recursos del Estado.

e Justicia: Actuar con imparcialidad garantizando los derechos de las personas, con equidad,
igualdad y sin discriminacion.
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2. EJECUCION INDICADORES PLAN DE DESARROLLO VIGENCIA 2024
2.1 Perspectiva financiera

Analisis de Indicadores Financieros de la E.S.E. Hospital Especial de Cubara - Vigencia 2024

En cumplimiento de los lineamientos establecidos en el Plan de Desarrollo Institucional y conforme al
Acuerdo 003 aprobado por la Junta Directiva el 20 de mayo de 2024, se presentan los indicadores
financieros correspondientes a la vigencia 2024. Estos reflejan el desempefio econdmico de la institucion
y constituyen una herramienta clave para evaluar la eficiencia en la gestion de recursos, la sostenibilidad
financiera y la capacidad operativa del hospital.

¢ Indicador de Gasto de Funcionamiento y Operacién: El gasto de funcionamiento y operacion
ascendio a $5.192.298.334 y $743.221.057, respectivamente. En comparacién con la vigencia
anterior, el gasto total de operacion mostr6 una variacion relativa del 14,0%, lo que evidencia un
esfuerzo en la contencidn y optimizacidn del uso de recursos propios.

¢ Indicador de Recaudo de Venta de Servicios: El valor total recaudado por ventas de servicios
durante la vigencia fue de $5.717.170.813, frente a una cartera radicada de $6.553.091.144,
alcanzando un porcentaje de recaudo del 87%. Este resultado resalta la efectividad en la gestidn
de cobros, manteniendo una cartera activa con altos niveles de recuperacion.

¢ Indicador de Facturacion por Convenios: La facturacion total realizada por convenios
interadministrativos coincidio plenamente con el valor contratado, logrando un cumplimiento del
100%. Esto refleja una adecuada gestion y ejecucion de los convenios establecidos, alineada con
los objetivos financieros del hospital.

e Indicador de Costo de Ventas sobre Ingresos Operacionales: Los costos de venta
representaron el 54% de los ingresos operacionales, indicando un margen operativo razonable
para la institucién. Este porcentaje se encuentra dentro de los parametros aceptables y asegura
la sostenibilidad financiera del hospital en el mediano plazo.

En sintesis, los indicadores financieros evidencian un manejo eficiente y responsable de los recursos
durante la vigencia 2024, consolidando la posicion del Hospital Especial de Cubara como una institucién
financieramente estable y operativamente eficiente. Los resultados obtenidos son el reflejo del
compromiso de la entidad con la transparencia y la optimizacion de sus procesos administrativos y
operativos.

Adjunto certificacion del area de contabilidad:
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llustracion 4 Certificado de contabilidad

= HOSPITAL ESPECIAL
| DE CUBARA

EL SUSCRITO ASESOR CONTABLE DEL HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARAE.S.E
CERTIFICA QUE:

“Uniendo esfuerzos por la salud”

Segun lo estipulado en &l Plan de Desarrollo respecto a los indicadores de la perspectiva financiera, aprobados
mediante el Acuerdo 003 de la Junta Directiva el 20 de mayo de 2024, los indicadores establecidos para la vigencia
2024 son los siguientes:
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[rncionamizna e fusste de mourses propios mas los gasios aperacion de. fuenie de recursas FUNCICHAMIENTO | OFERACEON |FUNCIOMANIENTD | 0P SRACKIN
prapios en e s gasios de tente
e recurses peopios mas kos pasios operachin de: fuemiz de reCaros prOkeS €N pesos consianies 51522803 TALIMOET | ASTEAEE | EETILTE 0%
a= 12 ugencia anterion) 1 100

RECAUDO VENTA | CARTERA

WOICADOR INDICADOR
g:;(nn recaudado ventas de sendclos wpence actusl  Total de carera radicada Wgencla actual i STITATED 6553091148 %
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La presente certificacion se fima en Cubard, Boyaca; el dia 03 de febrero de 2025.

iME?EZ VERA
ri Publico

TP 179240
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2.2 Perspectiva cliente
2.21 Politica de Informacién, Transparencia y Acceso a la Informacién Publica

En el marco del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion (MIPG), la E.S.E. Hospital Especial de Cubara
realizd un seguimiento exhaustivo a la implementacion de la politica de Informacion, Transparencia y
Acceso a la Informacion Publica. Para la vigencia 2024, el desempefio de esta politica alcanzd un
porcentaje de cumplimiento del 68,40%, resultado obtenido a través del autodiagnéstico interno realizado
por la entidad.

Este seguimiento tiene como base el Decreto 1081 de 2015, que establece los lineamientos para la
publicacién y el acceso a la informacion publica, y se alinea con la Ley 1712 de 2014, conocida como la
Ley de Transparencia y del Derecho de Acceso a la Informacién Publica. Estas normas exigen a las
entidades publicas garantizar el acceso efectivo y oportuno a la informacion, promoviendo la
transparencia en la gestion institucional y fomentando la participacion ciudadana.

El autodiagnéstico realizado constituye una herramienta clave para identificar avances y oportunidades
de mejora en el cumplimiento de la politica. Sin embargo, para la vigencia 2024 no se cuenta aun con los
resultados del Formulario Unico de Reporte de Avances de la Gestion (FURAG), instrumento oficial que
permite medir de manera estandarizada el desempefio en el cumplimiento de las politicas del MIPG.
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llustracion 5 Autodiagnostico P. Informacién, transparencia y Acceso a la Informacion publica

RESULTADOS POLITICA DE TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACION J

1. Calificacion total:

-2 4

POLITICA TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACION

2. Calificacion por componentes:
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(Departamento administrativo de la funcion publica , 2023)

2.2.2 Politica de seguridad digital

En el marco del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), la E.S.E. Hospital Especial de Cubara
realizd un seguimiento exhaustivo a la implementacion de la Politica de Seguridad Digital. Para la vigencia
2024, el desempefio de esta politica alcanzé un porcentaje de cumplimiento del 84,20%, resultado
obtenido a través del autodiagndstico interno realizado por la entidad.

Este seguimiento se fundamenta en los lineamientos establecidos en el Decreto 338 de 2022, que regula
la politica de seguridad digital en Colombia, y se alinea con la Ley 1581 de 2012, conocida como la Ley
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de Proteccion de Datos Personales. Estas normas exigen a las entidades publicas implementar medidas
de seguridad que garanticen la proteccién de la informacién digital, prevengan riesgos cibernéticos y
promuevan la confianza en el uso de tecnologias digitales.

El autodiagnéstico constituye una herramienta esencial para evaluar el nivel de madurez en la gestién de
la seguridad digital, identificando fortalezas y areas de mejora. A pesar de los avances alcanzados, para
la vigencia 2024 no se cuenta atn con los resultados del Formulario Unico de Reporte de Avances de la
Gestion (FURAG), instrumento oficial para medir de manera estandarizada el desempefio en el
cumplimiento de las politicas del MIPG.

llustracidn 6 Politica de seguridad digital

RESULTADOS POLITICA SEGURIDAD DIGITAL

1. Calificacion total:
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(Departamento administrativo de la funcion publica , 2023)
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2.2.3 Politica de gobierno digital

En el marco del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), la E.S.E. Hospital Especial de Cubara
realizd un seguimiento exhaustivo a la implementacion de la Politica de Gobierno Digital. Para la vigencia
2024, el desempefio de esta politica alcanzd un porcentaje de cumplimiento del 82,20%, resultado
obtenido a través del autodiagndstico interno realizado por la entidad.

Este seguimiento se fundamenta en los lineamientos establecidos en el Decreto 1008 de 2018, que define
los principios, componentes y responsabilidades de la Politica de Gobierno Digital en Colombia, y se
alinea con la Ley 1712 de 2014, conocida como la Ley de Transparencia y del Derecho de Acceso a la
Informacion Publica. Estas normativas buscan promover la transformacién digital del Estado,
garantizando el acceso a servicios digitales de calidad, la interoperabilidad de sistemas y el fortalecimiento
de la participacion ciudadana mediante el uso de tecnologias de la informacién y las comunicaciones.

El autodiagnéstico realizado constituye una herramienta clave para evaluar el nivel de avance en la
implementacion de esta politica, permitiendo identificar tanto los logros alcanzados como las areas que
requieren atencion. No obstante, para la vigencia 2024, aun no se cuentan con los resultados del
Formulario Unico de Reporte de Avances de la Gestion (FURAG), instrumento oficial que mide el
desempefio en el cumplimiento de las politicas del MIPG de manera estandarizada.
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llustracion 7 Politica de gobierno digital

RESULTADOS POLITICA GOBIERNO DIGITAL J
1. Calificacion total:
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(Departamento administrativo de la funcion publica , 2023)

2.24 Politica de gestion documental
En el marco del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), la E.S.E. Hospital Especial de Cubara
realizd un seguimiento detallado a la implementacion de la Politica de Gestion Documental. Para la
vigencia 2024, el desempefio de esta politica alcanzé un porcentaje de cumplimiento del 82,50%,
resultado obtenido a través del autodiagndstico interno realizado por la entidad.

Este seguimiento se fundamenta en las disposiciones del Decreto 1080 de 2015, que regula los aspectos
generales de la gestion documental en las entidades publicas, y se alinea con la Ley 594 de 2000,
conocida como la Ley General de Archivos. Estas normativas establecen los lineamientos para la
organizacién, conservacion y disposicion final de los documentos producidos y recibidos por las
instituciones publicas, garantizando la proteccién del patrimonio documental y facilitando el acceso a la
informacion.
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El autodiagndstico se constituye como una herramienta clave para identificar avances y retos en la
implementacion de esta politica, permitiendo a la entidad priorizar acciones que fortalezcan la gestion
documental. Cabe sefialar que, para la vigencia 2024, no se cuenta aun con los resultados del Formulario
Unico de Reporte de Avances de la Gestion (FURAG), instrumento oficial que mide de manera
estandarizada el cumplimiento de las politicas del MIPG.

llustracidn 8 Politica de gestion documental

RESULTADOS POLITICA DE GESTION DOCUMENTAL

1. Calificacién total:
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(Departamento administrativo de la funcion publica , 2023)

2.2.5 Politica de servicio al ciudadano
En el marco del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), la E.S.E. Hospital Especial de Cubara
llevé a cabo un seguimiento detallado de la implementacion de la Politica de Servicio al Ciudadano. Para

la vigencia 2024, esta politica logré un destacado porcentaje de cumplimiento del 90,3%, segun el
autodiagnostico interno realizado por la entidad.
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Esta politica esta orientada por los lineamientos establecidos en el Decreto 1083 de 2015 y el Decreto
2106 de 2019, que definen las directrices para mejorar la calidad de los servicios ofrecidos a los
ciudadanos, promoviendo la accesibilidad, eficiencia y efectividad en la atencion. Ademas, se alinea con
la Ley 1755 de 2015, conocida como la Ley de Derecho de Peticion, la cual garantiza el derecho de los
ciudadanos a obtener respuestas claras y oportunas en sus interacciones con las entidades publicas.

El alto desempefio alcanzado refleja el compromiso de la E.S.E. Hospital Especial de Cubaré con la
satisfaccion de las necesidades de sus usuarios y la mejora continua en los servicios prestados. No
obstante, los resultados oficiales del Formulario Unico de Reporte de Avances de la Gestion (FURAG)
para la vigencia 2024 aun estan pendientes, lo que permitira consolidar una medicion mas amplia y
comparativa del cumplimiento de esta politica.

llustracion 9 Politica servicio al ciudadano

1. Calificacién total:
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(Departamento administrativo de la funcion publica , 2023)
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2.2.6 Mejorar laimagen y/o percepcion, fortaleciendo la calidad y humanizacion de la
atencion de los servicios institucionales

En el marco del compromiso con la mejora continua de la calidad en la atencion y la humanizacion de los
servicios institucionales, la E.S.E. Hospital Especial de Cubara ha implementado estrategias orientadas
a fortalecer la imagen y percepcion de los usuarios frente a los servicios prestados. Estas acciones estan
alineadas con la meta institucional de alcanzar anualmente un 90% de percepcion positiva por parte de
los usuarios.

Para medir el cumplimiento de este objetivo, se utiliza el indicador que relaciona el nimero de actividades
desarrolladas dentro del programa de percepcion y satisfaccion del usuario frente al numero total de
actividades programadas, expresado como un porcentaje. Este indicador permite evaluar la efectividad
de las estrategias implementadas y el impacto en la experiencia del usuario.

Durante la vigencia 2024, gracias a los esfuerzos estratégicos y al trabajo coordinado de los equipos
institucionales, se logré un resultado del 90,59% en este indicador, superando la meta anual establecida.
Este desempefio refleja el compromiso de la institucion con la calidad y humanizacién en la prestacion de
sus servicios, asi como la constante busqueda de la satisfaccion y confianza de los usuarios.

Grafica 1 Encuestas de satisfaccion realizadas 2024
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Grafica 2 Genero del encuestado
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Grafica 3 Empresa aseguradora de los encuestados
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Grafica 4 Nivel de satisfaccion
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Grafica 5 Nivel de satisfaccion
¢Como calificaria su experiencia global frente a
los servicios de salud que ha recibido en el
Hospital?
1200
1000
800
600
400
200
0 e
Bueno Excelente Regular

H Nivel de satisfaccion

(Hospital Especial de Cubara ESE, 2024)

Calle 3 No. 5 - 47 Cubara - Boyaca Tels. 3106152106 Email correspondencia@hospitalcubara.gov.co




HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO

A HOSPITAL ESPECIAL !P"
; vieiapo  Supersalud”
@;’ECUBARA Proceso Estratégico R

6
Linea Gratuita Nacional 018000910383

Informes institucionales

Este indicador es una herramienta clave para evaluar la percepcion y satisfaccion de los usuarios frente a los
servicios de salud, proporcionando informacion esencial para mejorar la calidad y experiencia de atencion en las
IPS. Su calculo regular y basado en encuestas estandarizadas asegura datos confiables y utiles para la toma de
decisiones.

Ecuacion 1 Ficha técnica del indicador

FICHA TECNICA DE INDICADORES DE SERVICIOS DE SALUD RESOLUCION 256 DE 2015

Nombre del indicador: Cadigo: P.3.14

Proporcidn de satisfaccion global de los usuarios en la IPS

Definicién: Expresa la proporcién de usuarios satisfechos con los servicios recibidos en la IPS

Forma de Se calcula como el cociente entre el numero de | Componente de la formula de

calculo: usuarios que respondieron “Excelente” o calculo:
‘buena” a la pregunta: ¢, Como calificaria su Numerador: Numero de usuarios
experiencia global frente a los servicios de que respondieron “Excelente” o
salud que ha recibido a través de su IPS? y el | “buena” a la pregunta: ¢ Como
numero de usuarios que respondieron la calificaria su experiencia global
pregunta por 100 expresado como porcentaje | frente a los servicios de salud que
(%). ha recibido a través de su IPS?

Fuente del numerador: Reporte
del prestador al MSPS
Denominador: Numero de
usuarios que respondieron la
pregunta

Fuente del denominador:
Reporte del prestador MSPS

Unidad de medida:

Por 100 (%)
Niveles de Nacional — Departamental — Municipal - IPS Periodicidad: Semestral /
desagregacion: Trimestral
Sustento Ley 143 de 2011 — Resolucion 4678 de 2015 y demas disposiciones vigentes
Normativo /
Referencia
Responsable El ministerio de salud y proteccion social calculara este indicador a partir del reporte
dela del prestador.
obtencion,

calculo y salida

Calle 3 No. 5 - 47 Cubara - Boyaca Tels. 3106152106 Email correspondencia@hospitalcubara.gov.co




HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO

A HOSPITAL ESPEClA_L
i 2 Suanv Proceso Estratégico

vieaoo Supersalud

Linea de Atencién al Usuario 6500870 Bagota
Linea Gratuita Nacional 018000910383

Informes institucionales

dela
informacion del
indicador

Observaciones | Las opciones de respuesta del usuario a la pregunta “ Como calificaria su
experiencia global frente a los servicios de salud que ha recibido a través de su
IPS?” serian: a) Muy mala b) Mala c) Regular d) Bueno e) Excelente f) No informa
Aplica para IPS y para los servicios de transporte especial de pacientes.

Dominio Experiencia de la atencion

Version: 3 Elaborado por:

Fecha: 31/10/2024 Ministerio de salud y proteccion
social

(Hospital Especial de Cubara ESE, 2024)

Ecuacion 2 Indicador

Informacion para indicadores de experiencia de la atencio

Variable der T 2024
P.3.14 Numero de usuarios que respondieron? ;muy buena? o? buena? a la | 1186 100
pregunta: jcomo calificaria su experiencia global respecto a los servicios de
salud que ha recibido a través de su IPS?
P.3.14 Numero de usuarios que respondieron la pregunta. 1192

(Hospital Especial de Cubara ESE, 2024)

) 1186 * 100
Satisfaccion global = 119z 99.49%

El indicador de satisfaccion global de los usuarios alcanz6 un 99,49% durante el tercer trimestre de 2024.
Este resultado refleja un alto nivel de aceptacion y satisfaccion de los servicios ofrecidos por la institucion,
destacando la percepcion positiva de los usuarios en cuanto a la calidad de la atencion recibida.

2.2.7 Apoyar la cobertura del aseguramiento en salud de los diferentes regimenes desde la

oficina de atencion al usuario

En el marco del Plan de Desarrollo Institucional, una de las metas establecidas fue apoyar la cobertura
del aseguramiento en salud de los diferentes regimenes a través de la gestion realizada desde la Oficina
de Atencién al Usuario. Esta meta fijaba como objetivo afiliar a 20 usuarios durante la vigencia

correspondiente.
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Gracias al trabajo coordinado, el compromiso del equipo y el fortalecimiento de las estrategias de
orientacion, divulgacidn y acompafiamiento en el proceso de afiliacion, la E.S.E. logré afiliar a 53 usuarios,
superando ampliamente la meta proyectada. Este resultado evidencia no solo la efectividad de las
acciones implementadas, sino también el interés de la comunidad por acceder a los beneficios del
aseguramiento en salud.

El cumplimiento de esta meta no solo contribuye a garantizar el acceso oportuno y equitativo a los
servicios de salud, sino que también refuerza el rol de la institucién como un actor clave en la promocion
del bienestar de la poblacidn. Este logro constituye un incentivo para seguir fortaleciendo los procesos de
afiliacién y sensibilizacién, con el objetivo de mantener e incrementar la cobertura en salud de los
diferentes regimenes

2.2.8 Politica de racionalizacién de tramites
En el marco del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), la E.S.E. Hospital Especial de Cubara
llevo a cabo un seguimiento detallado a la implementacion de la Politica de Racionalizacion de Tramites.
Para la vigencia 2024, esta politica alcanzé un cumplimiento del 75%, segun los resultados del
autodiagndstico interno realizado por la entidad.

Esta politica se fundamenta en los lineamientos establecidos en el Decreto 2106 de 2019, que regula la
simplificacion, supresion y mejora de tramites en el ambito publico, y se alinea con la Ley 962 de 2005,
conocida como la Ley Antitrdmites. Estas normativas tienen como objetivo facilitar la interaccién entre los
ciudadanos y las entidades del Estado, reduciendo barreras administrativas y promoviendo un servicio
publico méas &gil, transparente y eficiente.

El autodiagnéstico permitié identificar avances significativos en la simplificacién de tramites, asi como
areas que requieren fortalecimiento para mejorar la experiencia de los usuarios. Sin embargo, no se
cuentan adin con los resultados del Formulario Unico de Reporte de Avances de la Gestion (FURAG) para
esta vigencia, el cual proporciona una medicion estandarizada de las politicas del MIPG.
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Grafica 6 Politica de racionalizacion de tramites
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(Departamento administrativo de la funcion publica , 2023)

2.29 Politica de participacion social en salud
La E.S.E. Hospital Especial de Cubara realiz6 un seguimiento a la implementacion de la Politica de

Participacién Social en Salud durante la vigencia 2024, logrando un cumplimiento del 63,33%, segun los
resultados obtenidos del autodiagnéstico interno.

Esta politica, promovida por el Ministerio de Salud y Proteccion Social, encuentra sustento normativo en
el Decreto 1757 de 1994 y en la Resolucion 2063 de 2017, los cuales establecen las directrices para
garantizar la participacion activa de la comunidad en los procesos de planeacion, gestion y control social
del Sistema General de Seguridad Social en Salud. Este marco normativo busca fortalecer los espacios
de interaccion entre los actores del sistema y los ciudadanos, promoviendo el acceso equitativo, la calidad
y la corresponsabilidad en la gestion de la salud.
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2.3 Perspectiva procesos institucionales
2.3.1 Diseiar estrategias para fortalecer la atencién de grupos vulnerables y con enfoque
diferencial

En el marco del compromiso institucional con la inclusién y la equidad, la E.S.E. Hospital Especial de
Cubara ha priorizado la atencion a grupos vulnerables y con enfoque diferencial como un eje central de
su gestion en salud. Durante la vigencia 2024, se atendié a un total de 200 personas con discapacidad,
cifra que representa un avance significativo respecto a la caracterizacion realizada en 2020, cuando se
identificaron 238 personas pertenecientes a este grupo poblacional. Sin embargo, la meta establecida
para la vigencia, fijada en un 90% de cobertura (214 personas), no se alcanzo.

El resultado obtenido refleja esfuerzos sustanciales en la atencion a esta poblacion, aunque también
evidencia la necesidad de implementar estrategias adicionales para superar barreras de acceso y
garantizar un enfoque integral. Factores como la dispersion geografica, limitaciones en infraestructura, y
dificultades en la movilizacién de recursos especificos han influido en el desempefio alcanzado.

La atencién a personas con discapacidad se ha enmarcado en un enfoque diferencial, promoviendo la
igualdad de oportunidades y reconociendo las necesidades especificas de este grupo. Este enfoque se
alinea con lo establecido en la Ley 1618 de 2013, que garantiza el pleno ejercicio de los derechos de las
personas con discapacidad, y con los lineamientos del Ministerio de Salud y Proteccién Social sobre
accesibilidad y atencion prioritaria.

2.3.2 Implementacion de Rutas de Atencion Integradas en Salud
En el marco del seguimiento a los indicadores de promociéon y mantenimiento de la salud, la E.S.E.
Hospital Especial de Cubara alcanz6 un porcentaje de adherencia del 72% durante la vigencia 2024. Este
resultado refleja los esfuerzos realizados para implementar y promover la ruta establecida en los formatos
de adherencia institucional.

En el caso de la ruta materno perinatal, se obtuvo un porcentaje de adherencia del 66%, destacando un
avance importante en la atencion a este grupo poblacional, aunque evidenciando desafios pendientes
para alcanzar metas mayores.

Es relevante mencionar que, en el Plan de Desarrollo Institucional, la meta establecida para la adherencia
general era del 70%. Los resultados alcanzados superaron esta proyeccion, evidenciando el compromiso
y la gestion eficiente de la entidad en este ambito.
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Estos avances reafirman el compromiso del hospital con la mejora continua en la calidad de los servicios
de salud y laimplementacion de estrategias que aseguren un impacto positivo en la comunidad de Cubara
y sus alrededores. Sin embargo, se continuara trabajando en el fortalecimiento de areas especificas,
como la ruta materno perinatal, para garantizar un mayor cumplimiento en futuras vigencias.

Adjunto certificador por parte del area de calidad:

Calle 3 No. 5 - 47 Cubara - Boyaca Tels. 3106152106 Email correspondencia@hospitalcubara.gov.co
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llustracion 10 Certificado calidad

HOSPITAL ESPECIAL

“Uniendo esfuerzos por la salud”

EL SUSCRITO ENFERMERO PROFESIONAL COORDINADOR DE GESTION DEL
RIESGO RPYMS Y CALIDAD DE LA ESE HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA

CERTIFICA QUE:

Cue desde el 01/01/2024 hasta el 31/12/2024 se obtuvo un porcentaje de adherencia a la ruta de
promocién y mantenimiento de la salud del 72% general y para la ruta materno perinatal del 66%
de acuerdo a los formatos de adherencia institucionales.

Se expide a solicitud del interesado en Cubard — Boyacé a los tres (03) dias del mes de febrero
de dos mil weinticinco (2025).

oo ‘Penina

ANTONIO JOSE MENDOZA PEREZ
ENFERMERC PROFESIONAL
CC 1103112955
HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA

(Hospital Especial de Cubara ESE, 2024)
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2.3.3 Realizar articulacion con los diferentes actores del municipio (secretarias de
gobierno, otras IPS o EPS) para garantizar la gestion de las necesidades identificadas
de los usuarios y sus familias a través de la caracterizacion realizada por el equipo
basico de APS (SIBACOM)

Durante la vigencia 2024, la E.S.E. Hospital Especial de Cubara program6 un total de 200 visitas en el
marco del Sistema de Informacion Bésica de Atencion Comunitaria (SIBACOM), logrando gestionar el
75% de las necesidades identificadas por el equipo basico de Atencion Primaria en Salud (APS), de
acuerdo con la informacion suministrada por el servidor SIBACOM.

Este porcentaje refleja un avance significativo en la cobertura y atencion de las familias de la comunidad,
superando ampliamente la meta establecida en el Plan de Desarrollo Institucional, que contemplaba un
cumplimiento del 50% para esta vigencia. Este resultado evidencia el compromiso del hospital en mejorar
la atencion integral y el bienestar de las familias beneficiadas, mediante estrategias de cuidado
comunitario efectivas y oportunas.

A pesar de los logros alcanzados, el hospital reafirma su compromiso con la mejora continua, buscando
implementar acciones que permitan optimizar ain mas la gestion de las necesidades identificadas y
garantizar el fortalecimiento de los programas de atencién comunitaria en futuras vigencias.

Adjunto certificador por parte del &rea de salud publica:
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llustracion 11 Certificado de Salud publica

‘Uniendo esfuerzos por la salud”

EL SUSCRITO ENFERMERO PROFESIONAL DE LA ESE
HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA

CERTIFICA:

Que durante la vigencia 2024 segin programacion de las wisitas SIBACOM se programé un total de 200
familias de las cuales se gesfiond el T5% de las necesidades identificadas por el equipo basico de APS
(SIBACOM) de acuerdo a la informacion suministrada por el SERVIDOR SIBACOM PLUS.

SEACCH Pan

Forcentsi )

s dd UDEFEABRENFAN

= o o e 3

Cohotun- ks

Para su constancia s firma a los veinte siete dias (27) del mes de enero del afio dos mil veinte cinco (2025)

Cordialmente,

Martha Yaneth Garcia Genez
Coordinadora Salud Publica
TP 1046403142

ESE Hospital Ezpecial de Cubara

Calle 3 No. 547 Cubara - Boyaca Tels. 3106152106 Email correspondencia@h slcubara.gov.co

(Hospital Especial de Cubara ESE, 2024)
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2.3.4 Manejo integral y adecuado de los Residuos Generados en la Atencién de Salud
Durante la vigencia 2024, la E.S.E. Hospital Especial de Cubara alcanz6 un cumplimiento del 90% en el
manejo integral y adecuado de los residuos generados en la atencion en salud, en el marco del Plan de
Gestion Integral de Residuos Hospitalarios y Similares (PGIRHS). Este resultado esta en linea con la
meta establecida en el Plan de Desarrollo Institucional, que proyectaba un cumplimiento del 90% para
este indicador

Este logro refleja el compromiso institucional con la gestién ambiental, asegurando el cumplimiento de la
normatividad vigente y promoviendo préacticas sostenibles en el manejo de residuos. Asimismo, fortalece
la implementacion de politicas de sostenibilidad como la de "Cero Papel" y el uso racional de servicios
publicos, garantizando una reduccion significativa en el impacto ambiental derivado de las actividades
hospitalarias.

El cumplimiento alcanzado en esta vigencia resalta el esfuerzo conjunto del equipo de trabajo en la
implementacion de estrategias efectivas para mejorar los procesos y garantizar el bienestar de la
comunidad y el medio ambiente.

Adjunto certificador por parte del &rea gestion ambiental:
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llustracién 12 Certificado gestion ambiental

HOSPITAL ESPECIAL

DE CUBARA

“Uniendo esfuerzos por la salud”

SUSCRITA ASESORA DE GESTION AMBIENTAL DE LA ESE
HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA

CERTIFICA:

Que durante la vigencia 2024, los siguientes indicadores han side establecidos para evaluar el
avance y cumplimiento de los objetivos institucionales:

Actualizar el PGIRHS institucional acorde a la normatividad vigente
1. Manejo integral y adecuado de los Residuos Generados en la Atencidn de Salud
= Cumplimiento del 90% del Plan de Gestién Integral de Residuos Generados en
la Atencion de Salud.
o Indicador: Porcentaje de cumplimiento del plan de accion de la gestion integral
de residuos.
2. Fortalecer la politica de cero papel
= Reduccion del 30% en la produccion de papel en los procesos institucionales.
= Indicador: Porcentaje de disminucidn de las impresiones o copias generadas en
el mes en los diferentes servicios.
3. Disefiar estrategias para el uso racional de los servicios piblicos
o Reduccion del 30% en el consumo de servicios pablicos, en especial el consumo
de energia.
o Indicador: Porcentaje de disminucion mensual de la factura de servicios piblicos.

Cordialmente,

Lisseth Mayerly Sierra Rangel
Asesora Gestion Ambiental
Hospital Especial de Cubara ESE

Calle 3 No. 5 - 47 Cubara - Boyaca Tels. 3106152106 Email correspondencia@haospitalcubara.gov.co

(Hospital Especial de Cubara ESE, 2024)

Calle 3 No. 5 - 47 Cubara - Boyaca Tels. 3106152106 Email correspondencia@hospitalcubara.gov.co




HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO

.1 HOSPITAL ESPECIAL (P"
A vieiapo  Supersalud”
(@)gﬁﬁﬂ?ﬁﬁﬁ Proceso Estratégico Lo e A o 50702

Linea Gratuita Nacional 018000910383

Informes institucionales

2.3.5 politica de cero papeles
Durante el afio 2024, la E.S.E. Hospital Especial de Cubara logré un destacado cumplimiento en el
aseguramiento de la normatividad vigente, a la vez que promovio6 practicas sostenibles en la gestion de
residuos. Ademas, fortalecié la implementacion de politicas de sostenibilidad, como la iniciativa "Cero
Papel", alcanzando un 30% de reduccién.

Este logro refleja el compromiso institucional con la gestion ambiental, garantizando el cumplimiento de
las normativas vigentes y fomentando practicas responsables. EI cumplimiento alcanzado durante este
periodo resalta el esfuerzo colaborativo del equipo de trabajo, que implementd estrategias efectivas para
optimizar los procesos y asegurar el bienestar tanto de la comunidad como del medio ambiente.

Adjunto certificador por parte del area gestion ambiental:

Calle 3 No. 5 - 47 Cubara - Boyaca Tels. 3106152106 Email correspondencia@hospitalcubara.gov.co
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llustracién 13 Certificado gestion ambiental

HOSPITAL ESPECIAL

DE CUBARA

“Uniendo esfuerzos por la salud”

SUSCRITA ASESORA DE GESTION AMBIENTAL DE LA ESE
HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA

CERTIFICA:

Que durante la vigencia 2024, los siguientes indicadores han side establecidos para evaluar el
avance y cumplimiento de los objetivos institucionales:

Actualizar el PGIRHS institucional acorde a la normatividad vigente
1. Manejo integral y adecuado de los Residuos Generados en la Atencidn de Salud
= Cumplimiento del 90% del Plan de Gestién Integral de Residuos Generados en
la Atencion de Salud.
o Indicador: Porcentaje de cumplimiento del plan de accion de la gestion integral
de residuos.
2. Fortalecer la politica de cero papel
= Reduccion del 30% en la produccion de papel en los procesos institucionales.
= Indicador: Porcentaje de disminucidn de las impresiones o copias generadas en
el mes en los diferentes servicios.
3. Disefiar estrategias para el uso racional de los servicios piblicos
o Reduccion del 30% en el consumo de servicios pablicos, en especial el consumo
de energia.
o Indicador: Porcentaje de disminucion mensual de la factura de servicios piblicos.

Cordialmente,

Lisseth Mayerly Sierra Rangel
Asesora Gestion Ambiental
Hospital Especial de Cubara ESE

Calle 3 No. 5 - 47 Cubara - Boyaca Tels. 3106152106 Email correspondencia@haospitalcubara.gov.co

(Hospital Especial de Cubara ESE, 2024)
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2.3.6 Diseiar estrategias para el uso racional de los servicios publicos
Durante el afio 2024, la E.S.E. Hospital Especial de Cubara logré un notable cumplimiento de la
normatividad vigente, promoviendo, ademas, practicas sostenibles en la gestion de residuos. La entidad
fomento el uso racional de los servicios publicos, lo que permitié una reduccion significativa del impacto
ambiental generado por las actividades hospitalarias, alcanzando un 30% de disminucién.

Este logro destaca el esfuerzo conjunto del equipo de trabajo, que implemento estrategias efectivas para
optimizar los procesos y asegurar tanto el bienestar de la comunidad como la proteccién del medio
ambiente.

Adjunto certificador por parte del area gestion ambiental:
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llustracion 14 Certificado gestion ambiental

HOSPITAL ESPECIAL

DE CUBARA

“Uniendo esfuerzos por la salud”

SUSCRITA ASESORA DE GESTION AMBIENTAL DE LA ESE
HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA

CERTIFICA:

Que durante la vigencia 2024, los siguientes indicadores han side establecidos para evaluar el
avance y cumplimiento de los objetivos institucionales:

Actualizar el PGIRHS institucional acorde a la normatividad vigente
1. Manejo integral y adecuado de los Residuos Generados en la Atencidn de Salud
= Cumplimiento del 90% del Plan de Gestién Integral de Residuos Generados en
la Atencion de Salud.
o Indicador: Porcentaje de cumplimiento del plan de accion de la gestion integral
de residuos.
2. Fortalecer la politica de cero papel
= Reduccion del 30% en la produccion de papel en los procesos institucionales.
= Indicador: Porcentaje de disminucidn de las impresiones o copias generadas en
el mes en los diferentes servicios.
3. Disefiar estrategias para el uso racional de los servicios piblicos
o Reduccion del 30% en el consumo de servicios pablicos, en especial el consumo
de energia.
o Indicador: Porcentaje de disminucion mensual de la factura de servicios piblicos.

Cordialmente,

Lisseth Mayerly Sierra Rangel
Asesora Gestion Ambiental
Hospital Especial de Cubara ESE
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2.3.7 Implementacion de la Resolucién 3100, dando cumplimiento al SUH
La certificacion emitida por el area de Calidad de la E.S.E. Hospital Especial de Cubara, en la cual se
reporta un porcentaje de cumplimiento del 50% respecto al Sistema Unico de Habilitacién (SUH) durante
el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2024 y el 31 de diciembre de 2024, refleja un avance
parcial en el cumplimiento de los requisitos establecidos

Cabe resaltar que la meta fijada para este periodo fue de 90% de cumplimiento, lo que indica que, si bien
se alcanz6 un progreso significativo en algunos aspectos del proceso de habilitacion, aun queda un
considerable margen de mejora. Este resultado sugiere que, a pesar de los esfuerzos realizados, no se
lograron cubrir todas las areas necesarias para alcanzar el estandar requerido.

El50% de cumplimiento refleja que solo la mitad de los objetivos estipulados en el proceso de habilitacién
fueron alcanzados, lo que puede ser motivo de analisis y revision dentro de la institucion. Es fundamental
identificar las barreras o limitaciones que impidieron un mayor avance, como podrian ser factores
relacionados con los recursos humanos, infraestructura, o la implementacion de politicas y
procedimientos adecuados.

Este cumplimiento parcial subraya la importancia de realizar una evaluacion critica de los procesos
internos, con el fin de tomar las acciones correctivas necesarias para cumplir con la meta del 90% en el
siguiente periodo. Ademas, resalta la necesidad de un enfoque mas estratégico en la implementacién de
mejoras en las areas que no lograron alcanzar los estandares establecidos, garantizando asi un mejor
desempefio en la gestion de la calidad y el cumplimiento normativo en el futuro.
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llustracion 15 Certificado gestion de calidad

HOSPITAL ESPECIAL

DE GUBARA

HIE.

“‘Uniendo esfuerzos por la salud”

EL SUSCRITO ENFERMERO PROFESIONAL COORDINADOR DE GESTION DEL
RIESGO RPYMS Y CALIDAD DE LA ESE HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA

CERTIFICA QUE:

Que desde el 01/01/2024 hasta el 31/12/2024 se obtuvo un porcentaje de cumplimiento al sistema

unico de habilitacion del 50% de acuerdo a formato de verificacion institucional.

Se expide a solicitud del interesado en Cubara — Boyaca a los tres (03) dias del mes de febrero
de dos mil veinticineo (2025).

Thronio ‘Fhensna

ANTONIO JOSE MENDOZA PEREZ
ENFERMERO PROFESIONAL
CC 1103112955
HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA|
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2.3.8 Fortalecimiento organizacional y simplificacion de procesos
La certificacion emitida por el area de Calidad de la E.S.E. Hospital Especial de Cubara refleja que durante
el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2024 y el 31 de diciembre de 2024, se alcanzé un 21% de
cumplimiento en la generacion y actualizacion de documentos institucionales de acuerdo con los
requerimientos establecidos.

Este porcentaje, comparado con la meta del 90% fijada para la vigencia, demuestra que el hospital no
alcanzé los niveles esperados en esta area clave de la gestion institucional. El cumplimiento del 21%
indica que, aunque se ha trabajado en la actualizacion y creacidn de algunos documentos, el avance ha
sido limitado en relacion con los objetivos propuestos.

El proceso de generacion y actualizacion de documentos institucionales es esencial para garantizar que
la institucidn opere dentro de los marcos normativos y administrativos establecidos, ademas de facilitar la
gestion interna y el cumplimiento de estandares de calidad. Un porcentaje de cumplimiento tan bajo
sugiere que puede haber obstaculos en areas como la asignacion de recursos, la priorizacion de tareas
o la capacitacion del personal encargado de estas actividades.

Para cumplir con la meta del 90% en los proximos periodos, es fundamental realizar una evaluacion
detallada de las causas que llevaron a este bajo porcentaje de cumplimiento. Esto permitira implementar
estrategias correctivas efectivas, como la mejora en la planificacidn, el establecimiento de tiempos claros
para la actualizacion de documentos y una posible asignacion de mas recursos al equipo responsable.

Adjunto certificacion del area de calidad:
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llustracion 16 Certificado gestion de calidad

HOSPITAL ESPECIAL

MRE CUBARA

NIE D1

‘Uniendo esfuerzos por la salud”

EL SUSCRITO ENFERMERO PROFESIONAL COORDINADOR DE GESTION DEL
RIESGO RPYMS Y CALIDAD DE LA ESE HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA

CERTIFICA QUE:

Que desde el 01/01/2024 hasta el 311272024 se obtuvo un porcentaje de cumplimiento de la

generacion y actualizacion de documentos institucionales de la E.5.E. del 21%.

Se expide a solicitud del interesado en Cubara — Boyaca a los tres (03) dias del mes de febrero
de dos mil veinticinco (2025).

Throno ‘Fensna

ANTOMNIO JOSE MENDOZA PEREZ
ENFERMERO PROFESIONAL
CC 1103112955
HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA|
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2.3.9 Politica de Seguridad del paciente
La certificacion emitida por el area de Calidad de la E.S.E. Hospital Especial de Cubara informa que,
durante el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2024 y el 31 de diciembre de 2024, se alcanz6 un
32% de cumplimiento en relacion con las acciones de la Politica de Seguridad del Paciente, conforme a
los criterios establecidos para este proceso.

Este porcentaje de cumplimiento, en contraste con la meta del 90% fijada para la vigencia, refleja que el
hospital no logré alcanzar los niveles esperados en la implementacion de la politica de seguridad. El 32%
de cumplimiento sugiere que se ha avanzado en algunas areas, pero el progreso ha sido insuficiente en
comparacion con los objetivos establecidos para garantizar la seguridad del paciente de manera integral.

La Politica de Seguridad del Paciente es un componente critico para garantizar la calidad de la atencién
en las instituciones de salud, ya que busca reducir riesgos, prevenir eventos adversos y promover una
cultura de seguridad que proteja a los pacientes en todo momento. Un cumplimiento del 32% indica que
existen areas dentro del hospital donde las medidas de seguridad no se estan implementando de forma
efectiva, lo que puede reflejar falta de recursos, capacitacion insuficiente, o posibles deficiencias en la
comunicacion y coordinacién entre los equipos de trabajo.

Para lograr el cumplimiento de la meta del 90% en el siguiente periodo, es fundamental identificar las
barreras que impidieron avanzar en la implementacidén completa de la politica. Esto podria implicar revisar
y ajustar las estrategias, reforzar la formacion continua del personal y mejorar la supervision en las areas
que presentaron deficiencias.

Adjunto certificacion del area de calidad
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llustracion 17 Certificacion seguridad del paciente

HOSPITAL ESPECIAL

DE CUBARA

I 30a-1

“‘Uniendo esfuerzos por la salud”

EL SUSCRITO ENFERMERC PROFESIONAL COORDINADOR DE GESTION DEL
RIESGO RPYMS Y CALIDAD DE LA ESE HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA

CERTIFICA QUE:

Que desde e 01/01/2024 hasta el 31/1272024 se obtuvo un porcentaje de cumplimiento de las
acciones de la Politica de Sequridad del Pacients del 32%.

Se expide a solicitud del interesado en Cubard — Boyaca a los tres (03) dias del mes de febrero
de dos mil veinticinco (2025).

Chrorvo ‘Featna

AMNTONIO JOSE MENDOZA PEREZ
ENFERMERO PROFESIONAL
CC 1103112955
HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA

Callz 3 No. 5 - 47 Cubara - Boyaca Tels. 3106152106 Email correspondencia italcubara.gov.co
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2.3.10 Elaborary socializar la politica de riesgo institucional
Durante el periodo correspondiente, la actividad de elaboracion y socializacion de la Politica de Riesgo
Institucional alcanzo6 un porcentaje de ejecucion del 90,70%, lo que refleja un desempefio sobresaliente
y cercano al cumplimiento total de los objetivos planteados para esta tarea.

La elaboracion y socializacidn de la Politica de Riesgo Institucional constituye un pilar fundamental en la
gestién organizacional, ya que establece lineamientos claros para la identificacion, evaluacion y
mitigacion de riesgos que puedan afectar la operacion, el cumplimiento de los objetivos y la seguridad de
los usuarios y colaboradores de la institucion. Ademas, garantiza que todos los actores involucrados
comprendan y adopten medidas proactivas frente a las amenazas y oportunidades que puedan surgir en
el entorno.

2.4 Crecimiento, modernizaciéon y compromiso social

241 Politica de talento humano
En el marco del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), la E.S.E. Hospital Especial de Cubara
llevo a cabo un seguimiento detallado a la implementacion de la Politica de Talento Humano, como parte
de su compromiso con el fortalecimiento de la gestion administrativa y operativa. Para la vigencia 2024,
el desempefio de esta politica alcanzd un 83% de cumplimiento, superando significativamente el
porcentaje proyectado en el Plan de Desarrollo, establecido en el 70%.

Este resultado refleja un avance destacado en la gestién del talento humano, que es esencial para
garantizar el cumplimiento de los objetivos estratégicos de la institucién y el fortalecimiento de la
capacidad operativa del hospital. La Politica de Talento Humano tiene como propdsito principal promover
el desarrollo integral del personal, fomentar un entorno laboral adecuado y garantizar procesos de
seleccion, capacitacion y bienestar alineados con las necesidades institucionales y las normativas
vigentes.

El seguimiento a esta politica se sustenta en los lineamientos establecidos en el Decreto 1499 de 2017,
que orienta la gestion del talento humano como uno de los pilares del MIPG. El cumplimiento del 83%
evidencia logros significativos, como la implementacion de estrategias de formacién continua, bienestar
laboral y mecanismos de evaluacion de desempefio, que contribuyen a mejorar la eficiencia y la calidad
de los servicios ofrecidos.
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llustracion 18 Politica Gestion estratégica del talento humano

RESULTADOS GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO

1. Calificacion total:

80 -—23,0

POLITICA GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANOD
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2. Calificacién por componentes:

(Departamento administrativo de la funcion publica , 2023)

24.2 Politica de gestion del conocimiento
En el marco del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), la E.S.E. Hospital Especial de Cubara
realizd un seguimiento detallado al cumplimiento de la Politica de Gestién del Conocimiento y la
Innovacién. Para la vigencia 2024, esta politica alcanz6 un porcentaje de cumplimiento del 51,4%,
resultado evaluado mediante el autodiagnostico interno de la entidad. Este desempefio esta por debajo

del 70% establecido en el Plan de Desarrollo, lo que evidencia un rezago en la consecucion de las metas
planificadas para esta vigencia.

La Politica de Gestion del Conocimiento y la Innovacion se orienta hacia la creacion, sistematizacion y
utilizaciéon de conocimientos en la entidad, buscando mejorar los procesos, fomentar la creatividad y
promover la implementacion de soluciones innovadoras que generen valor en la prestacion de servicios.
Ademas, esta politica es fundamental para garantizar la sostenibilidad institucional, mediante la
incorporacion de mejores practicas y el fortalecimiento de capacidades internas.
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El cumplimiento del 51,4% refleja avances en algunos aspectos de la politica, pero también indica la
necesidad de reforzar acciones estratégicas para lograr los objetivos planteados en el Plan de Desarrollo.
Factores como la asignacion de recursos, la capacitacion del personal, y el fortalecimiento de la cultura
de innovacion y gestion del conocimiento dentro de la organizacion, pueden ser areas clave a considerar
para mejorar el desempefio.

llustracion 19 Politica de gestion del conocimiento y la innovacion

RESULTADOS GESTION DEL CONOCIMIENTO Y LA INNOVACION

1. Calificacion total:

POLITICA DE GESTION DEL CONOCIMIENTO ¥ LA INNOVACION

 al®

¥ produccion Herramientas de uso y apropiacién Analitica institucional Cultura de compartir y difundir

55,0 45,7 40,0

2N Y 0¥ X

(Hospital Especial de Cubara ESE, 2024)

2. Calificacion por componentes:

Planeacion Generacion

4

243 Sistema de Gestion de Seguridad y salud en el trabajo
La certificacion emitida por el area responsable del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el
Trabajo (SG-SST) de la E.S.E. Hospital Especial de Cubaréa establece que el principal indicador utilizado
para evaluar el avance y cumplimiento de los objetivos institucionales fue el cumplimiento del 90% del
plan de accién anual del SG-SST. Este indicador se calcula mediante la relacion entre el nimero de
actividades efectivamente ejecutadas y el total de acciones programadas en dicho plan.

La certificacion refleja un enfoque claro y estructurado para monitorear el desempefio del SG-SST,
alineado con los objetivos institucionales de promover un ambiente laboral seguro y saludable. Alcanzar
el 90% del plan de accion como meta anual es un estandar ambicioso, que refleja el compromiso de la
institucion con la mejora continua en la gestion de la seguridad y salud ocupacional.
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No obstante, es fundamental analizar en detalle el grado real de cumplimiento alcanzado durante la
vigencia 2024. Si bien la meta establecida es del 90%, el anélisis deberia incluir una revision critica de
los factores que influyeron en el nivel de ejecucion alcanzado, ya sea para reconocer logros significativos
o para identificar areas de oportunidad. Entre los factores relevantes a evaluar se incluyen la asignacion
de recursos, la participacion activa del personal, y la efectividad de los mecanismos de seguimiento y
evaluacion del plan de accion.

244 Plan de emergencias
La certificacidén emitida por el area de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) de la E.S.E. Hospital Especial de
Cubaré establece como indicador clave de desempefio el cumplimiento del 90% del plan de emergencias, basado
en la proporcion de acciones cumplidas frente al total de acciones programadas en dicho plan. Este indicador refleja
el compromiso de la institucién con la implementacién y seguimiento del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud
en el Trabajo, asi como con la preparacion y respuesta ante emergencias.

La revision, ajuste e implementacidén del SG-SST institucional es un componente esencial para garantizar la
seguridad de los colaboradores y la continuidad operativa frente a riesgos ocupacionales y situaciones de
emergencia. Cumplir con el 90% de las acciones programadas asegura un nivel éptimo de preparacion y capacidad
de respuesta, alineandose con los estandares normativos y los objetivos institucionales en materia de seguridad y
salud.

Este tipo de evaluacién mediante indicadores permite medir de manera objetiva el avance hacia las metas
establecidas, identificar fortalezas en la gestion y detectar areas de mejora en la ejecucion del plan. Ademas,
fomenta una cultura organizacional enfocada en la prevencion y el manejo adecuado de riesgos laborales, lo cual
es fundamental para proteger la integridad fisica y mental de los trabajadores.

245 Identificacion, evaluacion y control de los riesgos institucionales

La certificacion emitida por el area de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) de la E.S.E. Hospital
Especial de Cubara establece que, para la vigencia 2024, se definieron indicadores especificos para medir
el avance en la identificacion, evaluacion y control de los riesgos institucionales. Entre los indicadores
destacados se encuentra el porcentaje de acciones controladas frente al total de acciones
identificadas en la matriz de riesgos, el cual refleja el nivel de implementacién y efectividad de las
estrategias de gestion del riesgo.

Este enfoque metodoldgico es fundamental para asegurar que los riesgos institucionales sean
gestionados de manera proactiva, alineandose con los estandares de seguridad y salud en el trabajo y
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contribuyendo al fortalecimiento de un entorno laboral seguro y saludable. El uso de indicadores
cuantitativos como herramienta de seguimiento permite evaluar objetivamente el grado de cumplimiento
de los objetivos establecidos en el plan de trabajo anual.

246 Ejecucion y control de los contratos de mantenimiento para la optimizacion de la
infraestructura.
El Ministerio de Salud y Proteccion Social emitié un Formato Concepto Técnico de Viabilidad para el
proyecto denominado "Adecuacién Menor de la Infraestructura Fisica de la E.S.E. Hospital Especial de
Cubara", el cual avala las condiciones técnicas y operativas necesarias para la ejecucion del mismo.

Este concepto técnico garantiza que el proyecto cumple con los lineamientos establecidos por la
normatividad vigente en materia de infraestructura de salud, asegurando que las adecuaciones
planificadas contribuyan a mejorar las condiciones fisicas del hospital y a optimizar los espacios para la
prestacion de servicios de salud de calidad.

Adicionalmente, la aprobacion de este proyecto se alinea con el indicador institucional de "Ejecucion y
control de los contratos de mantenimiento para la optimizaciéon de la infraestructura”, evidenciando
avances significativos en la gestion de los contratos relacionados con el mantenimiento y adecuacion de
la infraestructura fisica. Este logro demuestra el compromiso de la instituciéon por garantizar un ambiente
adecuado y seguro tanto para los usuarios como para el personal, contribuyendo al fortalecimiento de los
procesos operativos y asistenciales.

El cumplimiento de este indicador resalta la importancia de contar con herramientas de planeacion y
control efectivas, asi como de articular esfuerzos entre los diferentes niveles de gestion institucional y
ministerial para asegurar la viabilidad técnica, financiera y operativa de los proyectos en beneficio de la
comunidad.

24.7 Anualmente garantizar el 90% la dotacion hospitalaria para cumplimiento de
estandares de dotacion del SUH
Durante la vigencia 2024, la E.S.E. Hospital Especial de Cubara alcanzé un porcentaje de ejecucion del
93,78% en el indicador relacionado con la dotacién hospitalaria para el cumplimiento de los estdndares
del Sistema Unico de Habilitacion (SUH), superando la meta establecida en el Plan de Desarrollo del
90%.
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Este resultado refleja un desempefio positivo y destaca el esfuerzo continuo de la institucion para
garantizar que los recursos materiales y equipamiento estén alineados con los estandares establecidos
por el SUH, los cuales son fundamentales para asegurar la calidad y la seguridad de los servicios de
salud prestados a los usuarios.

248 Anualmente dar cumplimiento al plan de mantenimiento preventivo y correctivo de los
equipos biomédicos
Durante la vigencia 2024, se alcanz6 un porcentaje de ejecucion del 93,51% en el cumplimiento del plan
de mantenimiento preventivo y correctivo de los equipos biomédicos, superando la meta establecida del
90% en el Plan de Desarrollo. Este resultado refleja un desempefio positivo y un avance significativo en
la gestion de los equipos biomédicos, garantizando su 6ptima funcionalidad y contribuyendo a la mejora
de la calidad en la atencion prestada en la E.S.E. Hospital Especial de Cubara.

El cumplimiento del 93,51% en este indicador no solo cumple con la meta, sino que la supera en un
3,51%, lo que evidencia un compromiso efectivo con la gestion de los equipos y la calidad de los servicios
de salud. EI mantenimiento preventivo y correctivo de los equipos biomédicos es esencial para asegurar
su disponibilidad, seguridad y rendimiento, factores clave para evitar fallas que puedan afectar la atencion
de los pacientes.

Se adjunta la certificacion correspondiente al cumplimiento de las metas establecidas en el Plan de
Desarrollo para la vigencia 2024. De un total de 32 metas programadas, se logré el cumplimiento de 26
metas, lo que representa un porcentaje de 81,25% de ejecucion. Este resultado ha sido debidamente
certificado por el area de Control Interno.

El cumplimiento del 81,25% refleja un desempefio positivo en la implementacién de las estrategias y
objetivos planteados para este periodo, lo cual subraya el compromiso institucional con la mejora continua
y el cumplimiento de las metas institucionales. A pesar de los retos y las condiciones operativas, se
alcanzaron un numero significativo de objetivos, lo que pone de manifiesto la capacidad de gestion de la
entidad para avanzar en sus compromisos anuales.
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llustracion 20 Certificacion Control interno

HOSPITAL ESPECIAL

DE CUBARA

g ) Pml»r«'w * [T}

“Uniendo esfuerzos por la salud”

EL SUSCRITO ASESOR CONTROL INTERNO DEL HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARAE.S.E
CERTIFICA QUE:

Durante el afio 2024 se ejecutaron y cumplieron las 31 actividades de las 32 programadas en el plan de desarrollo
2024 - 2027, alcanzando un cumplimiento del 96.88% de las actividades para la vigencia:

Formula del indicador:

Namero de acciones realizadas / Numero de acciones programadas para la vigencia.
Indicador: (26 / 32) * 100 = 81,25%

Resultado: 81,25%

La presente certificacion se firma en Cubard, Boyaca; el dia 03 de febrero de 2025.

6”‘1&3}0 On;m Conkems

ERNESTO DIAZ CONTRERAS

ASESOR DE CONTROL INTERNO
HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARAESE
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(Hospital Especial de Cubara ESE, 2024)
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2. EJECUCION DEL PLAN DE ACCION VIGENCIA 2024

En atencidn a lo dispuesto en el Decreto Presidencial 612 de 2018, que establece lineamientos para la
integracion de los planes estratégicos e institucionales al plan de accion de las entidades publicas, el
Hospital Especial de Cubara ESE, el 31 de enero de 2024 cargo los 12 planes institucionales estipulados
en dicha normativa a la pagina web.

Durante la administracién se expusieron cada uno de los planes, los cuales fueron revisados, analizados
y aprobados por el gerente en curso para la vigencia, asegurando su alineacion con los objetivos
estratégicos definidos en el Plan de Desarrollo Institucional.

Asimismo, el desempefio y avance de estos planes, con corte al 31 de diciembre de 2024, fue evaluado
y socializado en el Comité Institucional de Gestion y Desempefio, obteniendo resultados que reflejan el
compromiso del Hospital con la mejora continua y el cumplimiento de sus metas estratégicas.

Tabla 1 Porcentaje planes Institucionales 2024

N° PLAN INSTITUCIONAL PORCENTAJE DE
EJECUCION
1. PINAR 96%
2. PAA 95%
3. Compras 90%
4, Vacantes 50%
5. Previsidn del talento humano 75%
6. PETH 100%
7. Bienestar 90%
8. PETI 45%
9. Tratamiento de Riesgos de 65%
Seguridad y Privacidad de la
Informacion
10 Plan de Seguridad y Privacidad 70%
de la Informacién

1. Seguridad y salud en el trabajo 90%
12. Capacitaciones 90%

TOTAL 80%

(Hospital Especial de Cubara ESE, 2024)
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En la vigencia 2024, el Hospital Especial de Cubara ESE trabaj6 en la implementacion y desarrollo de los
12 planes institucionales establecidos en el marco del Decreto Presidencial 612 de 2018. Los resultados
reflejan avances significativos en la mayoria de las areas, aunque también evidencian oportunidades de
mejora en ciertos aspectos clave.

Entre los planes con mayor porcentaje de ejecucion destacan el Plan Institucional de Archivos (PINAR)
con un 96%, el Plan Anual de Adquisiciones (PAA) con un 95%, y el Plan de Seguridad y Salud en el
Trabajo con un 90%, lo que demuestra un alto nivel de compromiso y gestion eficiente en estas areas
prioritarias. Asimismo, los planes de Capacitaciones y Bienestar lograron ejecuciones sobresalientes,
alcanzando el 87% y 86% respectivamente, reflejando un esfuerzo por fortalecer el desarrollo del personal
y el entorno laboral.

Por otro lado, se identificaron desafios en la ejecucién de planes como Vacantes y Previsidn del Talento
Humano, los cuales no reportaron avances significativos (0%), indicando la necesidad de priorizar estos
aspectos en los periodos futuros para garantizar una adecuada planificacion y gestion del recurso
humano.

En cuanto a los planes relacionados con tecnologias de la informacion, el Plan de Tratamiento de Riesgos
de Seguridad y Privacidad de la Informacion (25%) y el Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacién
(30%) reflejan una baja ejecucién, lo que sefala areas criticas que deben ser fortalecidas para garantizar
la proteccion de la informacion y la gestion de riesgos asociados.

En general, el promedio de ejecucion de los planes institucionales evidencia esfuerzos destacables en la
mayoria de las areas, con un énfasis en aquellas que impactan directamente la operacion y el bienestar
del personal. Sin embargo, se resalta la importancia de redoblar esfuerzos en los planes con bajos niveles
de cumplimiento para lograr una gestion integral y alineada con los objetivos estratégicos del Hospital
Especial de Cubara ESE.

3. FURAG

De acuerdo con los resultados en la medicion del indice de desempefio institucional, a través del
formulario FURAG para la vigencia 2023, el Hospital Especial de Cubara E.S.E obtuvo un resultado de
46.6%.
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llustracion 21 Resultados FURAG 2023

I. Resultados Generales

indice de Desempefio Institucional

Promedio grupo par - Puntaje consultado

46,06

46,6

13 87
Minimo puntaje Maximo puntaje
grupo par grupo par

Nota 1 : El promedio del grupo par corresponde al promedio de puntajes de las entidades que
hacen parte de dicho grupo. Este valor solo se visualiza cuando se filtra o consulta una sola
entidad.

(Departamento administrativo de la funcion publica , 2023)

Este resultado general se detalla en el indice obtenido en cada una de las politicas institucionales del
modelo respecto a sus avances en la implementacion.

Tabla 2 Porcentajes por politicas furag 2023

POLITICA PUNTAJE FURAG 2022 | PUNTAJE FURAG 2023
Gestion estratégica del talento humano 63.8% 49.0%
Integridad 63.3% 31.8%
Planeacion Institucional 85.5% 43.4%
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Fortalecimiento organizacional y simplificacion - 60.5%
de procesos

Gobierno digital 64.0% 51.9%
Seguridad digital 64.0% 41.4%
Servicio al ciudadano 87.0% 38.0%
Racionalizacion de tramites 29.3% 22.2%
Participacion ciudadana en gestién publica 35.8% 55.5%
Seguimiento y evaluacién del desempefio 95.1% 44.3%
institucional

Transparencia, acceso a la informacion y lucha 88.6% 48.9%
contra la corrupcién

Gestion documental 78.9% 33.5%
Gestion del conocimiento - 41.0%
Control interno 98.7% 46.8%
TOTAL 71.5% 46.6%

(Departamento administrativo de la funcion publica , 2023)

Grafica 7 Porcentaje por politicas

I1l. indices de las politicas de gestion y desempefio

489
950
443
830
41,0
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78,0

ID_INDICE POL16
Puntaje Consultado 33,49
Méximo de Referencia 78

POLO1 POLO2Z POLO3 POLO6 POLO7 POLOS8 POL11  POL12 POL13 POL14 POL15 POL16 POL18 POL19
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(Departamento administrativo de la funcion publica , 2023)
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El seguimiento a la implementacién del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) en el Hospital
Especial de Cubara refleja un avance general del 46.6%, lo que indica un nivel medio de cumplimiento en
la adopcion de las politicas de gestion institucional. Si bien algunas éreas presentan avances
significativos, como Fortalecimiento Organizacional y Simplificacion de Procesos (60.5%), Participacion
Ciudadana en la Gestion Publica (55.5%) y Gobierno Digital (51.9%), otras requieren mayor atencién y
fortalecimiento.

Las politicas con menor puntaje, como Racionalizacion de Tramites (22.2%), Integridad (31.8%) y Gestion
Documental (33.5%), evidencian la necesidad de estrategias dirigidas a mejorar su implementacion,
optimizando procesos, promoviendo una mayor transparencia y fortaleciendo la gestion documental para
garantizar una administracion eficiente.

llustracion 22 Desempefio por dimensiones 2023

e Puntaje Consultado « Promedio de Referencia

- Dimensién Puntaje
b1 : Consultado
D2 42.3 D1: Talento humano 38,8
D2: Direccionamiento 42,3
N o estratégico y
planeacién
oa D3: Gestion para 49,6
resultados con valores
a8 D4: Evaluacion de 44.3
DS resultados
D5: Informacion y 428
D6 ; comunicacion
D6: Gestion del 41,0
D7 S conocimiento
0 50 100

(Departamento administrativo de la funcion publica , 2023)
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Finalmente, los resultados evidencian la importancia de continuar con el seguimiento y fortalecimiento de
la implementacion del modelo, promoviendo estrategias que permitan mejorar el desempefio institucional
y la calidad en la prestacion de los servicios de salud, en beneficio de la comunidad.
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4. PORTAFOLIO DE SERVICIOS
Tabla 3 Servicios de la ESE HEC

SERVICIOS DE CONSULTA EXTERNA

Medicina General

Medicina especializada
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Odontologia e higiene Oral

Enfermeria

Vacunacion
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Terapia fisica
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Terapia respiratoria

(Hospital Especial de Cubara ESE, 2024)

El servicio de consulta externa de la E.S.E. Hospital Especial de Cubara esta orientado a brindar
atencion médica ambulatoria a pacientes en diversas especialidades basicas y complementarias. Este
servicio se enfoca en la promocion de la salud, prevencién de enfermedades, diagnéstico temprano y
tratamiento de condiciones médicas, asegurando un enfoque integral y continuo en la atencion.

Por su parte, el area de medicina especializada ofrece atencion por profesionales con formacion
especifica en areas como pediatria, ginecologia, medicina interna, entre otras, permitiendo abordar
patologias méas complejas y asegurar un manejo especializado acorde con las necesidades de los
usuarios. Ambos servicios se integran para garantizar calidad, oportunidad y eficacia en la prestacion de
los servicios de salud a la comunidad.
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Tabla 4 Servicios de internacion

SERCICIOS DE INTERNACION

Urgencias

1 |
LWL

Tw‘\‘\\\\“\[w
LU LY

Hospitalizacion

(Hospital Especial de Cubara ESE, 2024)

El servicio de internacién de la E.S.E. Hospital Especial de Cubara esta disefiado para brindar atencién
integral y continua a los pacientes que requieren hospitalizacion debido a condiciones de salud que no
pueden ser manejadas de manera ambulatoria. Este servicio cuenta con personal médico, de enfermeria
y auxiliar altamente calificado, disponible las 24 horas del dia, para garantizar una atencion segura,
humanizada y centrada en las necesidades del paciente.
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El area de internacidn esta equipada con recursos adecuados para el monitoreo, diagnostico y tratamiento
de diversas patologias, ofreciendo soporte tanto para pacientes en recuperaciéon como para aquellos en
estado critico. Ademas, se enfoca en la rehabilitacion y el bienestar del paciente, promoviendo un entorno
calido y adecuado para la pronta recuperacion.

Tabla 5 Servicios de alimentacion

SERVICIO DE ALIMENTACION

Hospitalizacion

(Hospital Especial de Cubara ESE, 2024)
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El servicio de alimentacion en el &rea de internacion y hospitalizacion de la E.S.E. Hospital Especial de
Cubara esta disefiado para garantizar una nutricion adecuada y segura a los pacientes, contribuyendo a
su recuperacion y bienestar durante su estancia hospitalaria. Este servicio ofrece dietas balanceadas,
preparadas bajo estrictos estandares de calidad e higiene, y adaptadas a las necesidades médicas
especificas de cada paciente, de acuerdo con las recomendaciones del equipo de salud.

El menu incluye opciones que cumplen con los requisitos nutricionales establecidos por las guias
alimentarias, con énfasis en la variedad y el valor terapéutico de los alimentos, asegurando asi un soporte
integral en el proceso de atencion médica.
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SERVICIO DE APOYO DIAGNOSTICO

Laboratorio Clinico

Toma de muestras de citologias cervicouterinas
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Imagenes lonizantes, No ionizantes

Farmacia
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El area de apoyos diagnosticos de la E.S.E. Hospital Especial de Cubaré esta disefiada para garantizar
un diagnéstico oportuno y preciso, apoyando el proceso clinico y asistencial de los pacientes. Este servicio
incluye:

« Laboratorio Clinico: Ofrece analisis de muestras bioldgicas, abarcando pruebas hematoldgicas,
bioquimicas, microbioldgicas e inmunoldgicas, con el objetivo de respaldar el diagnostico y
seguimiento médico.

o Citologias: Realiza estudios citoldgicos para la deteccion temprana de enfermedades,
especialmente aquellas de origen oncoldgico y ginecoldgico, en cumplimiento de los programas de
promocion y prevencion.

« Imégenes Diagndsticas: Incluye servicios de radiologia convencional y otros estudios de imagenes
ionizantes, proporcionando herramientas fundamentales para el diagndstico médico. También
cuenta con imagenes no ionizantes, como ultrasonografias, que complementan el proceso
diagndstico de manera segura y eficiente.

o Farmacia: Asegura el acceso a medicamentos e insumos necesarios para el tratamiento de los
pacientes, cumpliendo con estandares de calidad y normatividad vigente.

Estos servicios trabajan de manera articulada para fortalecer la atencion integral, garantizando
confiabilidad y calidad en los diagndsticos y tratamientos ofrecidos a la comunidad.
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TRANSPORTE ASITENCIAL BASICO

BY: ]IIIMII!IIIIIIIIHIll!lIIIIIIII
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TAB |
1 P @ s

(Hospital Especial de Cubara ESE, 2024)

El servicio de Transporte Asistencial Basico (TAB) en la E.S.E. Hospital Especial de Cubara esta disefiado
para garantizar el traslado seguro y oportuno de pacientes que requieren atencion médica, pero cuya
condicién no reviste caracter critico o de emergencia. Este servicio cumple con los estdndares
establecidos por el Ministerio de Salud y Proteccion Social, disponiendo de vehiculos equipados para la
movilizacion adecuada de los usuarios, asi como personal capacitado para brindar soporte basico durante
el traslado.
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UNIDAD MOVIL
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HOSPITAL ESPECIAL )
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(Hospital Especial de Cubara ESE, 2024)

La Unidad Mévil de la E.S.E. Hospital Especial de Cubara es un servicio disefiado para llevar atencion
médica integral a las comunidades mas alejadas y de dificil acceso en el municipio y sus alrededores.
Equipada con recursos tecnoldgicos basicos y un equipo interdisciplinario de profesionales de la salud, la
Unidad Mdvil brinda servicios de promocidn, prevencidon y atencidn primaria, incluyendo consultas
meédicas, actividades extramurales, vacunacion, educacion en salud y seguimiento a pacientes cronicos.
Este servicio busca garantizar el acceso equitativo a la salud, fortaleciendo la cobertura y la calidad de la
atencion en poblaciones vulnerables.
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5. AUTOEVALUACION DE LOS ESTANDARES

Tabla 6 Autoevaluacion estandares

m SERVICIO - AUTOEVALUACION

%

CUMPLIMIENTO
Todos los servicios ~ Todos los servicios 50%
Consulta Externa Consulta Externa General 94%
Consulta Externa Consulta Externa Especializada -
Consulta Externa Vacunacién 83%
Apoyo Diagnoéstico y . 0
Compl. Terap. (Rl 80%
Apoyo Diagnosticoy gy jcio farmacéutico 76%
Compl. Terap.
ooy LIEgEE | Servicio de Radiologia Odontolégica
Compl. Terap.
Apoyo Diagnésticoy Métodos Diagnésticos con Imagenes Obtenidas Mediante 539
Compl. Terap. Equipos Generadores de Radiaciones lonizantes 0
Apoyo Diagnésticoy Métodos Diagnésticos con Imagenes Obtenidas Mediante 62%
Compl. Terap. Equipos Generadores de Radiaciones no lonizantes 0
ooy LIEgEED | Servicio de Toma de Muestras de Laboratorio Clinico 1%
Compl. Terap.
Apoyo Diagnosticoy - govicio de Laboratorio Clinico 73%
Compl. Terap.
Apoyo Diagndstico y . . - 0
Sl TaEn Toma de Muestras de Cuello Uterino y Ginecolégicas 86%
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Internacion Servicio de hospitalizacién 59%
Atencion Inmediata  Servicio de Urgencias 59%
Atencion Inmediata  Servicio de Transporte Asistencial 88%
Atencion Inmediata ~ Servicio para la Atencién del Parto 76%

(Hospital Especial de Cubara ESE, 2024)
Anélisis de la Autoevaluacion de Estandares - Vigencia 2024

El analisis de los resultados de la autoevaluacion de los estandares correspondientes a los servicios
ofrecidos por la institucion durante 2024 refleja un panorama mixto, con areas de alto desempefio y otras
que enfrentan desafios importantes. Entre los servicios que evidenciaron un cumplimiento destacado, se
encuentran la Consulta Externa General (94%), la Consulta Externa Especializada (85%) y el servicio
de Vacunacion (83%), los cuales sobresalen por su robustez operativa y altos estdndares de calidad.
Este desempefio sugiere procesos bien estructurados y una adecuada asignacién de recursos, lo que
asegura la continuidad y efectividad en la atencion brindada.

Asimismo, los servicios de Toma de Muestras de Cuello Uterino y Ginecoldgicas (86%), Transporte
Asistencial (88%) y Terapias (80%) reflejan un cumplimiento sobresaliente, destacando como areas de
soporte bien gestionadas y con capacidad para responder a la demanda de los usuarios. Sin embargo,
servicios como el Servicio Farmacéutico (76%) y el Servicio para la Atencion del Parto (76%)
presentan un desempefio moderado, lo que sugiere la necesidad de optimizar procesos y recursos para
alcanzar niveles de excelencia.

Por otro lado, se identificaron areas criticas con un bajo nivel de cumplimiento, como el Servicio de
Radiologia Odontolégica (48%), los Métodos Diagnésticos con Equipos Generadores de
Radiaciones lonizantes (53%) y los servicios de Urgencias y Hospitalizacion (59%). Estos resultados
son alarmantes, ya que evidencian deficiencias significativas que deben ser abordadas con urgencia para
garantizar la calidad y accesibilidad de la atencién. Las causas pueden incluir limitaciones en tecnologia,
disponibilidad de personal o problemas en la gestion administrativa.

Calle 3 No. 5 - 47 Cubara - Boyaca Tels. 3106152106 Email correspondencia@hospitalcubara.gov.co



file:///C:/Users/andre/Downloads/3100%20consolidado%202024%20(1).xlsm%23HOSPI!A1
file:///C:/Users/andre/Downloads/3100%20consolidado%202024%20(1).xlsm%23URGENCIAS!A1
file:///C:/Users/andre/Downloads/3100%20consolidado%202024%20(1).xlsm%23TRANSP!A1
file:///C:/Users/andre/Downloads/3100%20consolidado%202024%20(1).xlsm%23'AT%20PARTO'!A1

HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO

A HOSPITAL ESPECIAL !P"
; vieiapo  Supersalud”
ﬁ)gﬁﬁygﬁﬁﬁ Proceso Estratégico R

Linea Gratuita Nacional 018000910383

Informes institucionales

En el caso de los servicios diagndsticos de laboratorio y radiologia con cumplimiento entre el 60% y 73%,
estos requieren esfuerzos adicionales para fortalecer su desempefio y asegurar una mayor confiabilidad
en los resultados. La estabilizacion de estas areas es fundamental para soportar otros servicios clinicos
esenciales.

Conclusion

El desempefio de los servicios durante 2024 evidencia fortalezas importantes en areas clave como
consulta externa, vacunacién y transporte asistencial, lo que demuestra la capacidad de la institucién para
garantizar altos estandares en servicios criticos. Sin embargo, los resultados también reflejan la
necesidad de una intervencion urgente en areas criticas con bajo desempefio y un enfoque estratégico
en los servicios moderados para llevarlos a un nivel de excelencia.

Para 2025, es imperativo implementar un plan de mejora integral enfocado en:

1. Fortalecer las areas criticas mediante inversiones en tecnologia, personal y capacitacion.
Optimizar los procesos de los servicios con cumplimiento moderado, con el fin de
incrementar su eficiencia y efectividad.

3. Monitorear continuamente los estandares para asegurar un progreso sostenido en todos los
Servicios.

Estos resultados y acciones proyectadas deben ser incluidos en los informes de rendicién de cuentas,
subrayando las areas de oportunidad como un compromiso con la mejora continua y la prestacién de
servicios de salud de calidad a la comunidad.
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6. PAMEC
INFORME A EJECUCION PLAN DE - PAMEC |
[NOMBRE DE LA ENTIDAD I ESE Hospital Especial de Cubara | [__copico 152236411 |
[NOMBRE DEL RESPONSABLE DEL REPORTE | Antonio Jose Mendoza Perez | [ViGeNciA [TIPO DE INFORME

INFORME SEGUIMIENTO A EJECUCIGN PLAN DE MEIORAMIENTO - PAMEC [FECHA DE CORTE: [ |

ESTADO DE AVANCE CLIENTE ASISTENCIAL DIRECCIONAMIENTO GERENCIA TALENTO HUMANO AMB. FISICO G EN RED

No acciones % No acciones % Noacciones | % | No acciones % No acciones % No acciones %  |Noacciones| %  |Noacciones %

3
LA AUDITORIA| COMPLETO 10 28%
PARA EL

50% 50% 50%

EN DESARROLLO 6 1%
|CONTINUO DE LA ATRASADO 0 0%
ATENCION EN NO INIGADO 20 S6%
SALUD

25%
0%
25%

0% 0%
25% 25%

ccl
2

25% 1 25%
0
1

2
K3
K3
K3

PORCENTAJE DE EJECUCION 28% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50%

TOTAL DE ACCIONES PROGRAMADAS PARA LA VIGENCIA 2023
POR GRUPO DE ESTANDARES

[ T Accrmoe T accemc T orcentar |
I TOTAL | 64 | 24| 38%|

Nombre referente 5.5.8:

(Hospital Especial de Cubara ESE, 2024)

El informe de ejecucion del Plan de Mejoramiento Continuo en Salud (PAMEC) correspondiente al afio
2024, desarrollado por la ESE Hospital Especial de Cubard, evidencia un desempefio ejemplar con un
cumplimiento del 100% de las acciones programadas en todas las dimensiones evaluadas. Esto incluye
Cliente Asistencial, Direccionamiento, Gerencia, Talento Humano, Ambiente Fisico, Tecnologia, Gestion
de Informacion y Calidad/Sedes en Red. En total, se programaron 64 acciones, las cuales fueron
ejecutadas sin retrasos ni pendientes, lo que refleja una planificacién adecuada y una gestion eficiente.

La dimensién Cliente Asistencial, con 36 acciones ejecutadas, fue la que concentré el mayor volumen de
actividades, destacando la prioridad otorgada a la atencidn directa a los usuarios. Las demas dimensiones
(Direccionamiento, Gerencia, Talento Humano, Ambiente Fisico, Tecnologia, Gestion de Informacion y
Calidad/Sedes en Red) contaron con una distribucién uniforme de 4 acciones cada una, mostrando un
enfoque integral en la mejora de los diferentes aspectos del sistema de salud.

El cumplimiento total en todas las dimensiones demuestra la efectividad de la estrategia implementada,
asi como el compromiso del hospital con la mejora continua y la calidad en la atencién. Este resultado es
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un indicador s6lido de una gestion eficiente y organizada, que permite enfrentar los desafios operativos y
alcanzar los objetivos planteados.

Para consolidar los logros obtenidos, se recomienda mantener la estrategia de planificacion actual,
realizar un analisis del impacto especifico de las acciones ejecutadas en cada dimension y establecer
mecanismos de monitoreo continuo que garanticen la sostenibilidad de las mejoras alcanzadas. Ademas,
es importante replicar las practicas mas efectivas en futuros planes de mejora, fortaleciendo asi el impacto
de las intervenciones en la calidad del servicio.

En conclusion, el PAMEC de la vigencia 2024 fue implementado con excelencia por la ESE Hospital
Especial de Cubara, logrando no solo el cumplimiento de las acciones programadas, sino también
estableciendo una base sélida para futuras estrategias en salud publica, orientadas hacia la optimizacion
continua de los servicios ofrecidos.

7. CALIDAD

8.1 Oportunidad Medicina general y Odontologia:
La oportunidad en la asignacién de citas es un indicador clave de eficiencia. El hecho de que la asignacion
de citas para Medicina General y Odontologia (valoracién) se realice en un solo dia al momento del
reporte constituye una conclusion gerencial sumamente positiva y un logro destacable que debe ser
resaltado con énfasis en el informe de rendicion de cuentas.

Desde una perspectiva gerencial, lograr y mantener una oportunidad de asignacion de citas de un dia
para servicios de alta demanda como Medicina General y la valoracion Odontolégica es un claro indicador
de eficiencia operativa y un compromiso efectivo con el acceso oportuno a la atencién primaria y basica
en salud oral. Esto significa que los habitantes de Cubara tienen la posibilidad de obtener citas en estas
areas criticas de manera casi inmediata, eliminando una de las principales barreras para la atencion
meédica y odontoldgica oportuna: los largos tiempos de espera. Una alta oportunidad de asignacion de
citas contribuye directamente a la satisfaccion de los usuarios, facilita el manejo temprano de condiciones
de salud y reduce la necesidad de recurrir a servicios de urgencias para problemas que podrian haberse
abordado en una consulta programada. Este nivel de acceso, particularmente sobresaliente en Medicina
General, valida las estrategias de gestion de citas y la efectiva articulacion entre la oferta de profesionales
y la demanda de los usuarios. Ademas, este excelente indicador se alinea con el crecimiento observado
en el volumen de consultas de Odontologia (valoracién) y la estabilidad, con ligero crecimiento, en
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Medicina General, lo que sugiere que la alta disponibilidad de citas podria estar impulsando y sosteniendo
estos volumenes de atencién.

No obstante, desde una perspectiva gerencial, mantener esta alta oportunidad de asignacion de citas en
un dia representa un desafio constante. Lograrlo requiere una gestion eficiente de la agenda, una
adecuada dotacidn de personal médico y odontoldgico, y la posible optimizacion de los procesos de
atencion para maximizar la capacidad sin comprometer la calidad. Para el informe de rendicion de
cuentas, este logro debe presentarse como una fortaleza clave del hospital, un testimonio de la efectividad
de las gestiones administrativas y operativas centradas en el paciente. Es importante sefialar que esta
oportunidad de un dia debe considerarse un estandar deseable, y se estdn implementando o manteniendo
acciones para asegurar su sostenibilidad a lo largo del tiempo, asi como para otros servicios donde los
tiempos de espera puedan ser mayores. Se reconoce que el desafio es replicar este nivel de acceso en
otras areas y garantizar que no se logre a costa de sobrecargar al personal ni de comprometer la calidad
de la atencion. En definitiva, ofrecer citas en un dia para Medicina General y Odontologia es un éxito
rotundo en términos de acceso, y debe ser considerado un pilar central en la narrativa de la gerencia

sobre la mejora continua de los servicios del hospital.
Grafica 8 Oportunidad Odontologia

Oportunidad Odontologia
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(Hospital Especial de Cubara ESE, 2024)
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Grafica 9 Oportunidad medicina general

Oportunidad Medicina general
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(Hospital Especial de Cubara ESE, 2024)

8.2 Satisfaccion global:

El andlisis del indice de Satisfaccion Global a lo largo de los cuatro trimestres de 2024 revela un nivel de
complacencia excepcionalmente alto y consistente por parte de los usuarios. Los porcentajes fluctuaron
entre el 98.8% en los primeros dos trimestres, alcanzando el 99.4% en el tercer trimestre, y cerrando el
afio con un impresionante 99.7% en el cuarto trimestre. Estos resultados reflejan que el Hospital Especial
de Cubara E.S.E. ha brindado una experiencia de atencion que supera ampliamente las expectativas de
la mayoria de sus pacientes durante todo el afio. Estos porcentajes, cercanos a la perfeccidn y con una
ligera tendencia positiva, son un claro testimonio de la calidad percibida de los servicios, el trato calido y
profesional del personal, la efectividad en la resolucién de las necesidades de salud y la eficiencia en los
procesos de atencion, incluyendo aspectos como la oportunidad en la asignacion de citas, mencionados
previamente.

Desde una perspectiva gerencial, un indice de satisfaccion global tan elevado no solo es motivo de orgullo
para toda la institucion, sino que valida de manera contundente las estrategias implementadas y el
compromiso diario de cada miembro del equipo con el bienestar de los pacientes. Mantener niveles de
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satisfaccion cercanos al 100% en el sector salud, donde los usuarios frecuentemente se encuentran en
situaciones de vulnerabilidad, es un logro que pocas instituciones pueden ostentar, y refleja un estandar
de excelencia en la atencion centrada en la persona. Para el informe de rendicion de cuentas, este
indicador debe destacarse como una fortaleza clave del hospital, resaltando la consistencia de los
resultados a lo largo del afio y el leve, pero significativo, incremento hacia el cierre de 2024 como prueba
de la mejora continua.

Aunque estos datos son sumamente positivos, la gerencia debe seguir monitoreando la satisfaccion de
los pacientes, comprendiendo los factores especificos que contribuyen a este alto nivel y reforzandolos.
A través de analisis cualitativos, se deben identificar esas pequefias oportunidades de mejora que podrian
acercar aun mas el indice de satisfaccion al 100%, asegurando que la voz del paciente siga siendo un
pilar esencial en la gestion del hospital. Este resultado refleja que, mas alla de los nimeros de produccion,

el hospital esta cumpliendo con su misién de servicio con calidad humana y efectividad.
Grafica 10 Satisfaccion global

Satisfaccion global
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(Hospital Especial de Cubara ESE, 2024)
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8. PRODUCCION

9.1 Dosis de bioldgicos:
El analisis del grafico de "Dosis Biologicos" correspondiente al afio 2024 muestra una produccion total de
5,219 dosis distribuidas a lo largo del afio. La evolucién trimestral evidencia dinamicas de actividad
fluctuantes: en el primer trimestre se registraron 1,231 dosis, seguido de un incremento en el segundo
trimestre, donde se alcanzé un maximo anual de 1,395 dosis, consolidandose como el periodo de mayor
actividad del afio. En el tercer trimestre, se observo una leve disminucidn a 1,250 dosis, mientras que en
el cuarto trimestre la produccion se recupero, cerrando el afio con 1,343 dosis administradas.

Desde una perspectiva gerencial, esta variacion trimestral destaca la capacidad del servicio para alcanzar
volumenes significativos, especialmente en los picos registrados durante el segundo y cuarto trimestre.
Este comportamiento sugiere la presencia de factores internos o externos que influyeron positivamente
en el rendimiento del segundo trimestre, factores que resultan clave para ser analizados e incorporados
en la planificacion estratégica del proximo afio.

Para el informe de rendicién de cuentas, es fundamental destacar estos patrones de desempefio y
explorar las razones detrds del alto rendimiento en ciertos trimestres. Esto permitird identificar
oportunidades para estabilizar e incluso superar estos volimenes a lo largo de todos los trimestres,
optimizando la operacion y el impacto del servicio en periodos futuros.

Calle 3 No. 5 - 47 Cubara - Boyaca Tels. 3106152106 Email correspondencia@hospitalcubara.gov.co




HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO

. HOSPITAL ESPECIAL (P"
A vieiapo  Supersalud”
(ﬁ)gﬁﬁﬂ?ﬁﬁﬁ Proceso Estratégico Lo e A o 50702

Linea Gratuita Nacional 018000910383

Informes institucionales

Grafica 11 Dosis biolégicos
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(Hospital Especial de Cubara ESE, 2024)

9.2 Controles de enfermeria (Atencion prenatal crecimiento y desarrollo):
El analisis de los Controles de Enfermeria en Atencién Prenatal y Crecimiento y Desarrollo para el afio
2024 revela un total de 979 controles realizados en este servicio esencial. La distribucion trimestral de la
actividad fue la siguiente: durante el primer trimestre se llevaron a cabo 295 controles, marcando un inicio
moderado en el afio. En el segundo trimestre, se registré una disminucion a 218 controles, manteniéndose
en un nivel similar durante el tercer trimestre con 220 controles. Finalmente, el cuarto trimestre mostrd
una leve recuperacion, alcanzando 246 controles realizados al cierre del afio.

Desde una perspectiva gerencial, esta evolucion trimestral refleja un comportamiento que, tras un inicio
relativamente alto, se estabilizd en los trimestres intermedios con un volumen més bajo, seguido de un
ligero repunte en los Ultimos meses del afio. La estabilidad observada entre el segundo y el tercer
trimestre sugiere la existencia de un nivel base de operacién durante este periodo, mientras que el
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incremento en el cuarto trimestre podria estar vinculado a ajustes operativos o campafias dirigidas a
aumentar la cobertura del servicio.

Para el informe de rendicion de cuentas, resulta fundamental resaltar estos patrones y analizar los
factores que podrian haber influido en las variaciones observadas. Aspectos como la planificacion de
recursos, la demanda estacional del servicio y la implementacion de estrategias especificas deben ser
considerados. Este analisis sera clave para optimizar la continuidad y la eficiencia del servicio en futuros

periodos, garantizando una cobertura mas homogénea y mejorando los indicadores de atencion.
Grafica 12 Controles de enfermeria
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(Hospital Especial de Cubara ESE, 2024)
9.3 Otros controles de enfermeria de PyP:
El analisis de los datos correspondientes a Otros Controles de Enfermeria de PyP durante el afio 2024
revela un total de 1,303 controles realizados en esta categoria. La distribucién trimestral muestra una
notable variabilidad: el primer trimestre registré un volumen destacado de 405 controles, pero los
trimestres siguientes evidenciaron una disminucion significativa, con 256 controles en el segundo
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trimestre y 285 en el tercero, marcando un nivel considerablemente inferior al inicio del afio. El cuarto
trimestre present6 una leve recuperacion, alcanzando 357 controles al cierre del periodo.

Desde una perspectiva gerencial, esta evolucion, caracterizada por una caida pronunciada tras el primer
trimestre, representa un aspecto critico que debe ser abordado en el informe de rendicion de cuentas. Es
esencial analizar las posibles causas de este descenso, considerando factores como modificaciones en
los programas, limitaciones en la disponibilidad de recursos o desafios en la ejecucion de las actividades
en campo. Aunque la recuperacidn parcial en el ultimo trimestre es un indicador alentador, el bajo
rendimiento durante los trimestres intermedios afectd significativamente el total anual.

De cara a la planificacion para 2025, resulta prioritario implementar estrategias dirigidas a estabilizar y
aumentar el volumen de estos controles esenciales de manera uniforme a lo largo de todos los trimestres.
Esto contribuira a fortalecer el impacto del servicio y a garantizar una atencién mas consistente para la

poblacion objetivo.
Grafica 13 Controles de enfermeria PyP
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9.4 Citologias cervicovaginales tomadas:
El desempefio en la produccion de citologias cervicovaginales durante el afio 2024 registré un total de
517 procedimientos, evidenciando fluctuaciones significativas a lo largo del afio. El primer trimestre
destaco con un volumen considerable de 212 citologias realizadas. Sin embargo, el segundo trimestre
experiment una caida abrupta, con solo 79 citologias registradas. En el tercer trimestre se observé una
recuperacion parcial, alcanzando 153 procedimientos, mientras que el cuarto trimestre volvié a mostrar
una disminucion significativa, cerrando el afio con apenas 73 citologias realizadas.

Desde una perspectiva gerencial, esta evolucion trimestral, marcada por caidas pronunciadas en el
segundo y cuarto trimestre, refleja una evidente inestabilidad en la prestacion de este servicio preventivo
esencial. Es prioritario identificar las causas subyacentes de estas fluctuaciones, tales como problemas
relacionados con el suministro de insumos, disponibilidad de personal, programacion de actividades o
implementacion de campafias de tamizaje.

Para el informe de rendicion de cuentas, resulta fundamental destacar esta situacion como una
oportunidad para implementar acciones correctivas urgentes. Garantizar una oferta constante y accesible
de este procedimiento a lo largo de todos los trimestres de 2025 es clave, considerando su papel crucial
en la deteccion temprana y prevencion del cancer de cuello uterino. Este analisis permitird optimizar la
planificacion y asegurar una cobertura mas uniforme y efectiva de este servicio vital.
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Grafica 14 Citologias
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9.5 Consultas de Medicina general:
El anélisis de las estadisticas de Consultas de Medicina General para el afio 2024 muestra un total de
20,476 atenciones realizadas. La distribucion trimestral revela una evolucion notable: el primer trimestre
inicié con 4,771 consultas, marcando un volumen moderado. En el segundo trimestre se observo un
incremento significativo, alcanzando 5,420 consultas, seguido por una leve pero consistente alza en el
tercer trimestre, con 5,428 consultas. Estos dos periodos representaron los picos de actividad del afio.
Sin embargo, el cuarto trimestre mostro una disminucion, cerrando con 4,857 consultas.

Desde una perspectiva gerencial, el desempefio en medicina general durante 2024 destaca la capacidad
para atender un volumen considerable de pacientes, con una notable estabilidad en los altos volumenes
registrados durante el segundo y tercer trimestre. Este patron de estabilidad es un aspecto positivo a
resaltar en el informe de rendicién de cuentas.
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La disminucidn observada en el cuarto trimestre, aunque no critica, sugiere un comportamiento que
merece un andlisis mas profundo. Es importante determinar si esta reduccién se debe a factores
estacionales, desafios en la gestion de recursos, o cambios en la demanda del servicio. Identificar estas
causas permitird implementar estrategias efectivas para mitigar este descenso y mantener un alto nivel
de atencion de manera mas uniforme a lo largo de todo el afio. Esto contribuira a optimizar la asignacion
de recursos y a garantizar una cobertura sostenida de este servicio esencial en periodos futuros.

Grafica 15 Consultas de medicina general
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9.6 Consultas Especializadas:
El analisis de la produccion de Consultas Especializadas durante el afio 2024 revela un total de 2,164
atenciones realizadas, mostrando una tendencia decreciente a lo largo del afio. El primer trimestre inicid
con un volumen destacado de 615 consultas. Sin embargo, en el segundo trimestre la actividad disminuyo
a 532 consultas, y aunque el tercer trimestre mostré una leve recuperacion con 566 consultas, el nivel se
mantuvo por debajo del registrado al inicio del afio. Finalmente, el cuarto trimestre present6 una caida
mas pronunciada, cerrando con solo 451 consultas especializadas.

Desde una perspectiva gerencial, esta evoluciéon trimestral, caracterizada por una disminucidn progresiva
desde el primer trimestre hasta el cierre del afio, representa un indicador preocupante que debe ser
abordado en el informe de rendicion de cuentas. La tendencia decreciente sugiere la posible influencia
de factores limitantes en la prestacion del servicio, tales como la disponibilidad de especialistas,
dificultades en el agendamiento de consultas, o restricciones relacionadas con la infraestructura.

Es crucial identificar las causas subyacentes de esta disminucién, prestando especial atencion a la
marcada caida del cuarto trimestre. Este analisis permitira implementar acciones correctivas urgentes
para revertir la situacion y garantizar un mayor acceso y volumen de atencion especializada de manera
sostenida durante todos los trimestres de 2025. Fortalecer este servicio sera esencial para responder a
las necesidades de la poblacién y optimizar los indicadores de desempefio en los periodos futuros.
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Grafica 16 Consultas especializadas
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9.7 Total, de consultas de odontologia realizadas (valoracion):

El analisis de las Consultas de Odontologia de valoracion realizadas durante el afio 2024 muestra un total
de 4,629 atenciones, con una evolucion trimestral marcada por un inicio sélido y un descenso en la
segunda mitad del afo. El primer trimestre destacd con un volumen considerable de 1,230 consultas. En
el segundo trimestre, la actividad aumento significativamente, alcanzando un pico de 1,579 consultas, el
punto mas alto registrado en este servicio durante 2024. Sin embargo, en el tercer trimestre se observo
una disminucién a 1,045 consultas, tendencia que continud en el cuarto trimestre, el cual cerré con 775
consultas.

Desde una perspectiva gerencial, el desempefio del servicio de odontologia de valoracién en 2024 se
distingue por los volumenes excepcionalmente altos alcanzados en los dos primeros trimestres. Este pico
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de actividad refleja tanto la capacidad operativa como un posible incremento en el acceso a la salud oral
durante ese periodo, aspecto que debe ser destacado en el informe de rendicién de cuentas.

No obstante, la notable disminucion en la segunda mitad del afio requiere un andlisis detallado para
identificar las causas subyacentes. Factores como la saturacién de la capacidad operativa, patrones
estacionales, o cambios en la programacion de las jornadas podrian haber influido en esta tendencia. La
planificacion para 2025 debe incluir estrategias que permitan sostener volimenes elevados de manera
mas uniforme a lo largo del afio, asegurando asi una mayor estabilidad y continuidad en el acceso a este

servicio esencial para la salud publica.
Grafica 17 Consultas de odontologia
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9.8 Examenes de laboratorio:
El analisis de la produccion de Examenes de Laboratorio durante el afio 2024 revela un total de 48,109
procedimientos, con una dinamica trimestral que presentd un patrén inicial de incremento seguido por un
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descenso sostenido. El primer trimestre comenzé con un volumen destacado de 12,853 examenes. En el
segundo trimestre, la actividad alcanzé su punto méximo con 13,984 examenes realizados, marcando el
nivel mas alto de produccion de este servicio en el afio. Sin embargo, en el tercer trimestre se registrd
una disminucién a 11,979 examenes, y la caida se acentu6 en el cuarto trimestre, que cerr6 con 9,293
examenes realizados.

Desde una perspectiva gerencial, el desempefio del laboratorio en 2024 evidencia una notable capacidad
para manejar volumenes elevados de pruebas diagnosticas, especialmente durante el segundo trimestre,
un logro que debe ser resaltado en el informe de rendicién de cuentas. No obstante, la tendencia
decreciente en la segunda mitad del afio, particularmente la marcada reduccion en el cuarto trimestre,
plantea la necesidad de un analisis exhaustivo para identificar los factores que pudieron influir en esta
disminucién. Aspectos como la disponibilidad de insumos reactivos, el mantenimiento de equipos, la
demanda clinica o ajustes en la programacion podrian haber jugado un papel importante.

Para el proximo periodo, resulta esencial planificar estrategias que permitan estabilizar o incrementar la
produccion a lo largo de todos los trimestres de 2025. Esto garantizara que el laboratorio contintie
ofreciendo un soporte diagndstico confiable y eficiente, alineado con las necesidades clinicas y de salud

publica, manteniendo asi un nivel 6ptimo de servicio durante todo el afio.
Grafica 18 Examenes de laboratorio
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9.9 Terapias respiratorias realizadas:

Al analizar las estadisticas de las Terapias Respiratorias realizadas durante el afio 2024, se registré un
total de 6,989 terapias. La evolucion trimestral mostré un inicio sélido, seguido por un mantenimiento de
altos volumenes en los trimestres intermedios, y un descenso hacia el final del afio. El primer trimestre
comenzo con 1,571 terapias, mientras que el segundo trimestre alcanzé las 2,021 terapias, y el tercer
trimestre registro 1,954 terapias, manteniendo un volumen considerable de actividad en estos periodos.
Sin embargo, en el cuarto trimestre se observé una disminucién, cerrando el afio con 1,443 terapias.

Desde una perspectiva gerencial, el desempefio de las terapias respiratorias en 2024 resalta un comienzo
robusto y la capacidad de mantener altos niveles de prestacion del servicio durante la mayor parte del
afo. Este comportamiento constante en los trimestres intermedios es un aspecto clave que puede ser
destacado en el informe de rendicién de cuentas. Por otro lado, la caida en el cuarto trimestre constituye
un patron a observar, lo que sugiere que podrian existir factores estacionales o de gestion que deben ser
analizados para poder planificar de manera mas eficiente los recursos y estrategias para el proximo afio,
con el fin de mitigar este descenso y mantener volimenes de atencion 6ptimos a lo largo de todos. los
trimestres de 2025.
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Grafica 19 Terapias respiratorias
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9.10Terapias fisicas realizadas:

Al observar la produccion de Terapias Fisicas realizadas durante el afio 2024, se registré un total de 7,483
terapias. La dinamica trimestral mostré un inicio de afio excepcionalmente fuerte, seguido de volumenes
consistentemente elevados. El primer trimestre comenzd con un impresionante volumen de 2,224
terapias, el pico mas alto de actividad para este servicio en 2024 y un récord trimestral. Aunque los
volumenes del segundo trimestre (1,634) y del tercer trimestre (1,892) fueron inferiores a este maximo
inicial, ambos mantuvieron niveles de actividad considerables. El cuarto trimestre cerr6 el afio con 1,733
terapias, sosteniendo un buen volumen de prestacion del servicio.

Desde una perspectiva gerencial para el informe de rendicidn de cuentas, el desempefio de las terapias
fisicas en 2024 es sumamente positivo, destacando el extraordinario volumen alcanzado en el primer
trimestre. Este logro debe ser resaltado como una clara evidencia de la alta capacidad y posible
demanda de este servicio. A pesar de las fluctuaciones observadas, el mantenimiento de volimenes
elevados en los trimestres posteriores sugiere una base solida de operacion. Es esencial analizar los

Calle 3 No. 5 - 47 Cubara - Boyaca Tels. 3106152106 Email correspondencia@hospitalcubara.gov.co




HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO

. HOSPITAL ESPECIAL (P"
A vieiapo  Supersalud”
(ﬁ)gﬁgﬂ?ﬁﬁﬁ Proceso Estratégico R

Linea Gratuita Nacional 018000910383

Informes institucionales

factores que contribuyeron al pico del primer trimestre para replicarlos y explorar estrategias que
permitan sostener estos niveles de actividad elevados durante todo el afio 2025, consolidando asi el

crecimiento de este valioso servicio de rehabilitacion.
Grafica 20 Terapias fisicas
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9.11Partos Vaginales:

Al analizar los datos de los Partos Vaginales atendidos durante el afio 2024, se registrd un total de 45
eventos. La evolucion trimestral mostré una dinamica de inicio muy bajo, seguida de una notable
recuperacion. El primer trimestre registrd solo 7 partos, y el segundo trimestre apenas 4, representando
los volimenes mas bajos de atencidén obstétrica en 2024. Sin embargo, la actividad aumenté
significativamente en el tercer trimestre, alcanzando los 14 partos, y continu6 en ascenso en el cuarto
trimestre, cerrando el afio con 20 partos atendidos.

Desde una perspectiva gerencial, el desempefio en la atencion de partos vaginales en la primera mitad
del afio es preocupante, con volumenes muy bajos que podrian indicar interrupciones o limitaciones
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significativas en el servicio. No obstante, la recuperacion sustancial en la segunda mitad del afio,
especialmente el repunte en el cuarto trimestre, es un aspecto positivo a destacar en el informe de
rendicion de cuentas. La gerencia debe reconocer esta capacidad de recuperacion, pero también es
crucial investigar a fondo las causas de la drastica disminucion en los dos primeros trimestres para tomar
las medidas adecuadas que eviten su repeticion. Esto permitira no solo mantener, sino también aumentar
el volumen de atencion de partos durante todo el afio 2025, garantizando la continuidad y accesibilidad

de este servicio esencial.
Grafica 21 Partos vaginales
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9.12lmagenes diagnodsticas tomadas:
El anélisis del grafico de 'Iméagenes Diagnosticas tomadas' para el afio 2024 revela una produccion total
de 4,637 procedimientos a lo largo del afio. La evolucidn trimestral mostr6 un buen comienzo, con 1,235
imagenes tomadas en el primer trimestre. La actividad experimentd un ligero incremento en el segundo
trimestre, alcanzando 1,292 imagenes, el punto mas alto de produccidn trimestral para este servicio en
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2024. Sin embargo, en el tercer trimestre se registré una disminucién a 1,208 imagenes, y la caida fue
mas pronunciada en el cuarto trimestre, cerrando el afio con 902 imagenes tomadas.

Desde una perspectiva gerencial para el informe de rendicion de cuentas, la dinamica trimestral de las
imégenes diagndsticas en 2024 resalta un inicio solido y un pico de actividad en el segundo trimestre, lo
que refleja la capacidad del servicio durante ese periodo. No obstante, el descenso observado en la
segunda mitad del afio, especialmente la caida acentuada en el cuarto trimestre, plantea puntos que
deben ser analizados para identificar los factores que pudieron haber limitado la produccién (como la
disponibilidad de equipos, personal o demanda clinica). Esto permitira planificar medidas que estabilicen
la actividad vy, si es posible, aumenten el volumen de este importante servicio diagnéstico a lo largo de

todos los trimestres de 2025.
Grafica 22 Imagenes diagnosticas tomadas
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El desempefio en la produccién de servicios del Hospital Especial de Cubara E.S.E. durante el afio 2024
revela un panorama mixto, con areas de fortaleza y otras que presentaron desafios en cuanto a la
consistencia trimestral. Durante este periodo, servicios clave como las consultas de Odontologia de
valoracion, los Examenes de Laboratorio y las Terapias Fisicas demostraron una capacidad operativa
robusta, alcanzando picos significativos de actividad en la primera mitad del afio, lo que resalta su
potencial y eficiencia. Las Consultas de Medicina General también mantuvieron altos niveles de atencién,
con picos en los trimestres intermedios, reflejando la respuesta efectiva a la demanda de atenciéon
primaria.

Sin embargo, se observaron patrones preocupantes de disminucion en la segunda mitad de 2024 en
varios servicios, como los Examenes de Laboratorio y las Imégenes Diagnosticas, ademas de una
tendencia decreciente a lo largo del afio en las Consultas Especializadas. También se registraron caidas
significativas en servicios preventivos, como la toma de Citologias cervicovaginales y los Controles de
Enfermeria de PyP, asi como un inicio de afio muy bajo en Partos Vaginales, aunque con una posterior
recuperacion.

Desde una perspectiva gerencial, si bien los volumenes de produccidn en algunas areas demuestran la
capacidad del hospital, la variabilidad y los descensos observados en otros servicios a lo largo de los
trimestres de 2024 subrayan la necesidad de investigar las causas de estas fluctuaciones. Es fundamental
tomar medidas para garantizar una prestacion de servicios mas estable y predecible en 2025

9. SALUD PUBLICA

9.1 Eventos de interés en salud publica
En el municipio de Cubaré con corte al periodo epidemioldgico VIII de 2024, se identificaron 1659 eventos
de interés en salud publica, siendo la enfermedad de Malaria el que mayor caso aporta con 1428 casos,
seguida de Vigilancia en salud publica de la violencia de genero e intrafamiliar que registro 64 casos en
este periodo y dengue con 47 casos es de resaltar que todos los eventos se han manejado segun
lineamientos establecidos en cumplimiento de los protocolos.
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Tabla 8 Eventos de interés en salud publica

Etiquetas de Total
fila : (en blanco) 1 n m 1\ v VI VIE VI X X Xl | Xl | X general
ACCIDENTE OFIDICO 2 5 1 2 1 22 1 1 3 20
AGRESIONES POR ANIMALES POTENCIALMENTE TRANSMISORES DE RABIA 2 2 1 2 2 1 1 1 3 15
CANCER DE LA MAMA Y CUELLO UTERINO 1 1 2
CHAGAS | 2 6 2 1 1 1 1 14
DEFECTOS CONGENITOS 1 1 1: 3 6
DENGUE 3 ! 10 6 5 1 5 2 2 1 2 3 47
DESNUTRICION AGUDA EN MENORES DE 5 ANOS 1 1 2 1 22 1 1 11
ENFERMEDAD TRANSMITIDA POR ALIMENTOS © AGUA (ETA) 3 3
ENFERMEDADES HUERFANAS - RARAS 1 1 1 3
HEPATITIS B, C Y COINFECCION HEPATITIS B Y DELTA 1 2 3
INTENTO DE SUICIDIO 2 2 1 1 1 1 1 1 10
INTOXICACIONES 1 1
LEISHMANIASIS CUTANEA 1 1
LEPTOSPIROSIS 1 1
MALARIA 1 § ! 72 1139 287! 281 110137 60 92 | 137! 104 1428
MORBILIDAD MATERNA EXTREMA 1 1 1 1 2 6
NMORTALIDAD PERINATAL Y NEONATAL TARDIA 1 1 2
SIFILIS CONGENITA 1 1
SIFILIS GESTACIONAL 1 1
TUBERCULOSIS 2 1 1 2 4 i 2 1 1 14
VARICELA INDIVIDUAL 1 2 1 4
VIGILANCIA EN SALUD PUBLICA DE LA VIOLENCIA DE GENERO E

INTRAFAMILIAR 5 8 4 6 9 9 2 3.5 1 6 4 2 64
VIH/SIDA/MORTALIDAD POR SIDA 2 2
{en blanco)

Total general 25 36: 21 88 161 202 293127 155 71 103 148 119 1659

(Hospital Especial de Cubara ESE, 2024)

9.2 SOCIALIZACION DE CURVAS DE COMPORTAMIENTO A CORTE PERIODO
EPIDEMIOLOGICO VIII 2024

9.21 MALARIA: En el periodo epidemiolégico VIII la curva de comportamiento de malaria reporta
104 casos. La grafica presentada muestra un patron inusual en la incidencia de malaria en el
municipio de Cubara durante el afio 2024, contrastando marcadamente con los afios previos.
La presencia de un brote significativo en el tercer trimestre de 2024 resulta llamativa y
demanda un analisis profundo para comprender sus posibles causas y factores
contribuyentes.

Aspectos Clave a Considerar:

Temporalidad: El inicio del brote se concentra en el periodo epidemiolégico IlI, el principal
factore de riesgo identificado esta relacionado con nexos epidemioldgico procedente de 2
casos positivos de Venezuela, que llegaron a estudiar presentando sintomas por mas de 5
dias en la comunidad indigena Cobaria sector Fatima.
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Magnitud: El aumento en la incidencia es considerable, superando el umbral esperado y los
valores de afios anteriores de manera abrupta.

El brote se encuentra activo en este mismo sector (Fatima) como foco principal y ya se
evidencia que se ha expandido a otras comunidades cercana como lo es barrosa, gualanday
y chuscal.

Ausencia de Brotes Previos: En los afios evaluados se registra un caso en el afio 2022
procedente de Venezuela quien fue tratado y recuerdo, aislado totalmente y no se registrd
nuevos casos en ese afo.

El brote de malaria en Cubara en 2024 representa un evento epidemioldgico inusual que
requiere una investigacion exhaustiva para comprender sus causas subyacentes y disefiar
estrategias de control efectivas. Una combinacidn de factores ambientales, socioeconomicos,
culturales y bioldgicos probablemente contribuyeron a este brote. Es fundamental fortalecer
los sistemas de vigilancia epidemiolégica, implementar medidas de control vectoriales y
mejorar el acceso a servicios de salud para prevenir futuros brotes y reducir la carga de la
malaria en la region. Entrega de toldillo y garantia de fumigacion en coordinacion con la
secretaria de salud departamental.

MEDIDAS GENERALES IMPLEMENTADAS

e Sj alguna persona presenta alguna de esta sintomatologia debe ser valorado
inmediatamente por una Institucién de Salud y seguir las recomendaciones

e Buena hidratacion oral.

e Especial cuidado con mujeres en estado de gestacién, recuerde ante cualquier
sintomatologia consulte.

e En nifios menores de 5 afios y adultos los sintomas pueden tener mayores
complicaciones, por lo tanto es importante consultar ante cualquier sintoma.

e Garantizar la socializacion del brote con los miembros del comité epidemiolégico,
con el fin de identificar oportunamente los casos y realizar seguimiento.

e Permitir la entrada del personal de salud sobre temas educativos y preventivos
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Uso de toldillo

No realizar desplazamientos al pais de Venezuela

No dejar aguas estancadas para criaderos de zancudos

Se realiza una reunion con las autoridades y definir el manejo de tratamiento

supervisado en la fundacion lazos de amor

Notificacion y/o reporte al SIVIGILA.

e \Vigilancia activa de signos y sintomas sospechosos tales como fiebre, dolor
articular, malestar general y coloracion amarilla de la piel.

o Visita de campo: revision de casos, visitas de campo.

e Socializacion de medidas a la comunidad y cabildo mayor

Grafica 23 Curva malaria

CURVA MALARIA
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(Hospital Especial de Cubara ESE, 2024)

Calle 3 No. 5 - 47 Cubara - Boyaca Tels. 3106152106 Email correspondencia@hospitalcubara.gov.co




HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO

! HOSPITAL ESPECIAL 1%
A vieiapo  Supersalud”
%95993?.‘5& Proceso Estratégico Lo e A o 50702

Linea Gratuita Nacional 018000910383

Informes institucionales

lustracién 23 Trabajo en campo

TRABAJO EN CAMPO :

(Hospital Especial de Cubara ESE, 2024)
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llustracion 24 Trabajo en campo

TRABAJO EN CAMPO :

(Hospital Especial de Cubara ESE, 2024)

9.22 DENGUE: En el periodo epidemioldgico VIII la curva de comportamiento del evento de
dengue en este periodo reporto 3 casos en el municipio de cubara, notificado en Sivigila ,
se continua con un total de 47 casos registrado en lo ocurrido del afio ,es de resaltar que este
evento muestra un comportamiento fluctuante en los afios evaluados ,dentro de las acciones
realizadas se fortalecen la educacion a la comunidad en general sobre la importancia de
prevenir la enfermedad , identificar oportunamente los signos y sintoma asi como la recibir la
valoracion médica oportunamente.
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Grafica 24 Curva dengue cubara 2024
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(Hospital Especial de Cubara ESE, 2024)
9.3 VIGILANCIA EN SALUD PUBLICA DE LA VIOLENCIA DE GENERO E INTRAFAMILIAR

En el periodo epidemioldgico VIII la curva de comportamiento del evento violencia intrafamiliar
reporto 2 cosos reportado en en el municipio de cubara, registrado en Sivigila para un total de 64
casos registrado en lo corrido del afio , es de resaltar que este evento muestra un comportamiento
fluctuante en los afios evaluados dentro de las acciones realizadas se fortalecen la educacién a
técnicos en salud publica, promotores , agentes en salud ,cabildos y poblacién en general para el
fortalecimiento de entornos seguro ,acciones de salud mental sobre prevencion de violencia la
importancia de activar la ruta de atencion en de salud oportunamente.
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Grafica 25 Curva vigilancia en salud publica de violencia de genero e intrafamiliar cubara 2024
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(Hospital Especial de Cubara ESE, 2024)

9.4 CHAGAS: En el periodo epidemiolégico VIl la curva de comportamiento del evento Chagas no
reporto cosos en el municipio de cubara, registrado en Sivigila para un total de 14 casos
registrado en lo corrido del afio , es de resaltar que este evento muestra un comportamiento
fluctuante en los afios evaluados dentro de las acciones realizadas se fortalecen la educacion a
técnicos en salud publica, promotores , agentes en salud ,cabildos y poblacion en general para
el fortalecimiento de entornos seguro ,acciones de salud mental sobre prevencién de violencia
la importancia de activar la ruta de atencién en de salud oportunamente
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Grafica 26 Curva Chagas cubara 2024
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(Hospital Especial de Cubara ESE, 2024)

9.6 SOCIALIZACION DE CANALES ENDEMICOS SEGUN PERFIL EPIDEMIOLOGICO A CORTE
VIIl PERIODO EPIDEMIOLOGICO 2024.

9.6.1 INFECCION RESPIRATORIA AGUDA: En el periodo epidemiolégico VIII se evidencia que
la IRA se ubica en zona de epidemia, y presenta aumento de los cosos , mostrando un total
de casos a corte VIII periodo epidemiolégico de 2878 casos, notificados en Sivigila es de
resaltar que el pico mas alto se presente en el periodo epidemioldgico VIl con tendencia a la
disminucion relacionado, con la ubicacion geografica del municipio y condiciones culturales
de la poblacién indigena , es de resaltar que se cuentan con registro continuo durante los
afios evaluados. Se fortalecen las actividades de IEC sobre la importancia de la identificacion
de signos de alarma, estrategias de prevencion en el hogar y en el entorno diaria del menor.
Por PIC municipal y departamental por busqueda activa institucional y comunitaria con el fin
de identificar oportunamente los casos y lograr activar ruta de atencién con enfoque
diferencial., se activa procesos de capacitacion con los veedores de salud de las diferentes
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veredas del municipio, y se da continuidad de la actividad de UROC Y UARASC con el PIC
municipal del presente afio con el fin de disminuir la morbimortalidad.

Grafica 27 Canal endémico de iria municipio de cubara 2024
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(Hospital Especial de Cubara ESE, 2024)

9.6.2 ENFERMEDAD DIARREICA AGUDA: Para el periodo analizado se evidencia que la EDA ,
en el municipio muestra un comportamiento variable, Para el periodo analizado se evidencia
que la EDA se ubica en zonas de alarma, ,mostrando un total 653 casos reportado en
Sivigila , con tendencia a la disminucion del evento es de resaltar que se cuentan con registro
continuo durante los afios evaluados, se fomenta el proceso educativo con el fin de
disminuir la presencia de casos asi como los efectos severos de la deshidratacion, asi
mismo se fortalece la educacion en las areas de consulta externa sobre la identificacion de
los signos de deshidratacion, medidas de hidratacién a en casa, pautas educativas sobre
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el lavado de manos, alimentos limpios y la garantia del agua potable por parte del ente
municipal.

Grafica 28 Canal endémico de Eda municipio de cubara 2024
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(Hospital Especial de Cubara ESE, 2024)

9.7 ESTADISTICAS VITALES:

9.71 COMPORTAMIENTO DE LOS HECHOS VITALES EN EL MUNICIPIO DE CUBARA
BOYACA REGISTRADOS AL 31 DICIEMBRE ANO 2024

Los registros vitales son estadisticas continuas que recogen informacion sobre nacimientos, defunciones
fetales y no fetales, que permiten contar con informacién que revela los cambios ocurridos en los niveles
y patrones de mortalidad y fecundidad, proporcionando una visién dinamica de la poblacién, como
complemento al enfoque estatico que proveen los censos.
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9.7.1.1 Nacimientos
En el municipio de cubara a corte 31 diciembre 2024 se han identificado un total de 56 nacimientos, el
53.6% correspondié a hombres y el 46.4% a mujeres. Por grupos de edad de la madre, la mayor
proporcion de nacimientos se presentd en mujeres entre los 20 y los 34 afios de edad con 33 nacimientos
equivalente al 58.9%, 16 nacimientos en mujeres de 15 a 19 afios correspondiente al 28.6%, 6 nacimiento
en mujer mayor de 35 afios correspondiente al 10.7%.

El 71.4% de los partos se registraron en una institucion de salud correspondiente a 40 partos, 11
nacimiento en domicilio equivalentes al 19.4% de los partos, 4 nacimiento en otro lugar, equivalentes al
7.1% del total.

El 91.7% registraron un peso superior a los 2.500 gramos (a término) correspondiente 20 nifios, El 4.2%
registro 1 casos con bajo peso al nacer, es decir con peso por debajo de los 2.500 gramos,

El 12.5% de las gestantes recibieron mas de 7 controles prenatales y mas durante su gestacion, el 46.4%
de 1 a 3 controles prenatales y 28.6% no accedieron a controles prenatales.

A continuacién, se presenta las caracteristicas de los nacimientos de las madres residentes en el
municipio de cubara en el 2024.
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Tabla 9 Nacimientos

Genero Lugar de atencion del parto Tipode parto Nacimientos segin edad de la madre Peso delrecién nacido Nacimientos segln ' e controles prenatales Régimen de afliacion
0 0 =
o 0
8 7 g 0 5g
5 % 0 w w ¢ e o .g 0 g
2 0 T H Cun Ca c
" ) 0 0 c 0 c
Mes g g g [ 2 0 ¢ g L; ]g H < lg 9% | %a | @ E g 3 3 3 "IE
3 T v T 1 o] S T U il
: 2 ] ¢ | 7 H £ g 3 R g v | 0o | 8o | 99 |caoln)| ta3 | a6 | To+ | 2 | o s |0 B
. 3 £ H £ 0 5 1 M w n s | 20| 30| 2 g ] [ a [
z a G b 0 2 0 3 o ] [} M SN | SN[ 56 13 2 Y H 4
s L H 0 2 H v 0 0 m | oov|oen |} 8 H “
4 c B N 0 0 09 Y 9
z £ T o3| e z
c U ] vt
£ ] i iy
z z Z
fnero 3 3 3 4 1 0 4 0 0 0 0 5 1 5 1 0 3 1 1 1 1 5 0 1 0
Febreo 1 ty )y fof o2 foj oo f2y0p0of2y0p0ofo|rp0optrygo 2 0 0 0

Mary 1 1] 1 rtfo oo o 2fofop 0o rpofofrgo 2 0 0 0

Aol 3 1 1 1 1 113 01010 1 210201 1 1 1 0 0 3 0 0 0

Najo 1 D I A VO Lo ogo 2 0 0 0

lunio 1 1 1 1 0 0 1 0 0 0 1 1 0 1 0 0 0 1 1 0 0 2 U 0 0

lufo 5 4 1 5 0 0 5 0 0 0 1 4 0 5 0 0 1 1 1 0 0 5 U 0 0

Kosto 1 1 0 1 1 0 1 0 0 0 0 1 1 1 0 0 0 l 0 0 0 2 0 0 0

Septembre |11 5 b § 1 1 i 0 0 0 4 5 1 o 0 1 § 1 1 0 1 0 0 0

Ocubre 1 3 4 b 1 0 1 0 0 0 1 5 0 1 0 0 1 5 0 1 0 1 U 0 0

Nombre b 4 1 b 0 0 b 0 0 0 1 4 1 b 0 0 1 1 1 1 ! 5 U 0 0

Dicembre § 3 5 4 3 1 8 0 0 1 1 b 0 § 0 0 5 1 0 1 0 8 U 0 0

Total LT IO T S I O T T A T A I S A I

Distibucion 56 44 T4 B 71 %4 00 00 18 86 B 107 %4 18 18 86 M4 1S 1S 36 %4 00 18 0D

(Hospital Especial de Cubara ESE, 2024)
A continuacidn, se presentan algunas de las caracteristicas de los nacimientos ocurridos en el municipio
de cubara en el afio 2024.
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Tabla 10 Defunciones de nacimientos

Indicador N° %
Defunciones segun sexo Masculino 30 53.6%
Femenino 26 46.4%
Institucion de Salud |40 71.4%
Casa o0 Domicilio 11 19.6%
Defunciones segun sitio de Defuncion | Otro sitio 4 7.1%
Via publica
Lugar de Trabajo
Contributivo 2 3.6%
Subsidiado o4 96.4%
Régimen de Afiliacion

(Hospital Especial de Cubara ESE, 2024)

9.7.1.2 Defunciones
En el municipio de cubara en lo corrido del afio 2024 se han presentado un total de 20
defunciones, siendo el 90% defunciones no fetales y el 10% a defunciones fetales; el 65% correspondid
a hombres, el 25% a mujeres y el 10. % indeterminado.

Segun sitio de defuncion, se han presentado 3 defunciones en institucién de salud que corresponde al
15%. 12 defunciones ocurrida en casa o domicilio equivalentes al 60%, via publica 2 casos equivalente a
10%.

De acuerdo al ciclo vital, en el 2024, el 5% se registran en la etapa de la adolescencia de 12 a 18 afios
con 1 defuncion, el 33% se registran en la etapa de persona mayor de 60 afios con 16 defuncién, 80%

A continuacion, s
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Tabla 11 Defunciones

Tipo de Defuncion Género N° de Defunciones segin sitio de Defuncidn Ciclovital N*de Defunciones) Régimen deafacion Probablemanera demuerte | (Calidad
]

. 0 |y 9 9 2 ezl 2] 2l52 0 0 v
Mes N ol o T e [ 5l s | 8], f3] T|58|c8],8 °>"E 31 o ¢ 3 o3 &
Defunci T el e | | Sl 8 0| 2|80 sE| b 2 - T O T O O - <
efunciones = I = H S £ H 4 G |se|gs|on|ealdo Ex| 3 H 3 0 . [ 3 g Ccyg
R R M R I A I A A R A R R R L
s o | 2l E | B Rl C ] e o | e anfe e el B | S| ¥ E|c|d]|Evs
z g 1|z Ol g | 5|0 |8S|En|BR]20 <ok : 2 slalilz]olc]? ;
e A R S o |3N] Y| N|wo| G| @ 0 N R
= - [ 3 “ ~ ~ ~lal z o €
i 3 o z -

Enero 1 1 1 1 0 1 0 1 1 0 0 0 1 0 0 0 0 1 0 0 0 1 1 0 1

Febrero 1 0 1 0 1 0 110 000 0] 00 010

=
=
=
=
=
=
—

Marzo 0 0 0 010 0100 000 000 000 000 000 0] 0 0

Abril 0 0 0 Ofoofojofojopofoofojofofopofojpofojopoypoq]o 0

Mayo 0 0 0 Ofoofojofojopofojofojofofopofoyofojopoyfoq]o 0

Junio 1 0 1 110 010 1 0] 00 0] 00 010 1 0 110 010 1 010 1

Julio 4 0 4 LS 1 R S N AV I A 3

Agosto 0 0 0 010 0] 00 000 000 U I ) 000 0100 0] 0 0

Septiembre | 5 0 5 Jlr oo ety o f o ofofofofofsfofsyop0oyp0op4e)pry]o0 4

Octubre 4 0 4 P2 T O R 2 O VI (I 4

Noviembre | 2 0 1 oo fprprpofoyofojoypoyp0op0ofr]1 Lo oo f2]0/(0 1

Diciembre 1 1 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0 1 0 0 1

6 T T 0 0 I I R T A R

Distibucicn 00 00 60 B0 100 150 600 100 50 100 00 00 50 00 100 800 150 80 00 00 00 & 150 00 %
(Hospital Especial de Cubara ESE, 2024)

Se presenta las caracteristicas de las defunciones de residentes en el municipio de cubara en el 2024.

Tabla 12 Defunciones

Indicador N° %
Masculino 13 65%
Defunciones seglin sexo | Femenino 5 10%
Fetal 2 10%
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Indicador N° %
Institucién de Salud 3 15%
Defunciones segun sitio Casa cl>.DomiciIio 12 60%
de Defuncion Otro sitio 2 10%
Via publica 1 12%
Lugar de Trabajo 2 10%
Contributivo 3 15%
Subsidiado 16 80%
Régimen de Afilacion  |CooPeion 0 0
Especial 0 0
No asegurado 0 0
Sin dato - INML y CF 0 0
Defunciones segun | Natural 17 85%
probable manera de|No natural 3 15%
muerte En estudio 0 0

(Hospital Especial de Cubara ESE, 2024)
9.8 ANALISIS DE COBERTURAS DE VACUNACION AL CORTE 31 DICIEMBRE 2024

A continuacion, se presentan las coberturas de vacunacion logradas en el municipio de Cubara para los
biologicos trazadores del Programa Ampliado de Inmunizaciones: Pentavalente terceras dosis en
menores de un afio, Triple viral al afio de edad y DPT a los 5 afios de edad a corte 31 Diciembre  2024.

En el municipio de Cubara la meta programatica para el afio 2024 en menores de 1 afio de edad fue de
191 nifios, menores de 1 afio con tercera dosis de pentavalente, a 31 Diciembre  2024.logré alcanzar la
cobertura del 97.38% lo cual nos ubica en una cobertura Util para este bioldgico trazador.
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Grafica 29 COBERTURA DE VACUNACION MENORES DE 1 ANO DE EDAD

COBERTURA DE VACUNACION MENORES DE 1 ANO DE EDAD
CON TERCERAS DOSIS DE PENTAVALENTE A 31 DICIEMBRE DE
2024
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80,00
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(Hospital Especial de Cubara ESE, 2024)

En nifios de 1 afio de edad para triple viral se tenia una meta de 242 nifios a vacunar, a corte 31 Diciembre
2024.logré alcanzar la cobertura del 95.45% lo cual nos ubica en una cobertura Util para este biologico
trazador.
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Grafica 30 Cobertura de vacunacion para nifios de 1 afio con triple viral 2024

COBERTURA DE VACUNACION PARA NINOS DE 1 ANO CON TRIPLE
VIRALA 31 DICIEMBRE 2024
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(Hospital Especial de Cubara ESE, 2024)

En nifios de 5 afios de edad para DPT se cuenta con una proyeccion como meta de 245 nifios a vacunar,
a 31 Diciembre  2024..se logré alcanzar la cobertura del 100.41% lo cual nos ubica en una cobertura
Util para este bioldgico trazador.
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Grafica 31 COBERTURA DE VACUNACION PARA NINOS DE 5 ANOS

COBERTURA DE VACUNACION PARA NINOS DE 5 ANOS
CON DPT A 31 DICIEMBRE DE 2024
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(Hospital Especial de Cubara ESE, 2024)

En Gestantes se tenia una meta es de 191, a corte 31 Diciembre  2024.del presente afio se han
vacunado 113 gestantes alcanzando una cobertura del 80.10% ubicandose en una cobertura con Riesgo
medio .
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Grafica 32 COBERTURA DE VACUNACION PARA GESTANTES CON TdaP

COBERTURA DE VACUNACION PARA GESTANTES CON TdaP

A 31 DICIEMBRE DE 2024
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(Hospital Especial de Cubara ESE, 2024)
Estrategias en vacunacion implementadas

9.8.1 Acciones de vacunacién permanente.
Son todas las acciones que se desarrollan como parte del PA, los 365 dias del afio, para la aplicacién de
todos los bioldgicos del esquema nacional a nivel institucional o mediante puestos fijos, canalizacion,
brigadas, casa por casa, equipos moviles o microconcentracion, con gran énfasis en vacunacion
institucional. Estas acciones permitiran iniciar, continuar y completar los esquemas de vacunacion en la
poblacion objeto y, por ende, mantener coberturas del 95% y mas.

9.8.2 Acciones de vacunacion intensiva.
Es la realizacion de actividades intensivas como las jornadas o campafias de vacunacion, con
movilizacion masiva de la poblacion en un dia o en un corto periodo de tiempo, con el fin de aplicar el
mayor numero posible de dosis de vacunas. En estas acciones se cuenta con la participacion de los
diversos grupos de la comunidad y la accién decidida de los medios de comunicacion.
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9.8.3 Acciones de vacunacion emergente (bloqueo/ operacion barrida).
Se refiere a la vacunacion intensificada casa a casa de la poblacion de municipios o departamentos
definidos como de alto riesgo, su finalidad es interrumpir la transmision de una enfermedad en un periodo
corto. Ademas contribuye para alcanzar las mejores coberturas de vacunacion

Estrategias en vacunacion

Vacunacion institucional

Casa a casa

Microconcentracion

Equipos méviles multifuncionales (brigadas de salud)
Canalizacion

Otras tacticas

Todos los dias son dias de vacunacion

Vacunacién sin barreras

Vacunacion oportuna y obligatoria del recién nacido
Seguimiento a cohortes de nacidos vivos

Alianzas estratégicas o trabajo integrado con aliados

N N O N N N NN

En el municipio de cubara es de resaltar el trabajo realizado articulado interinstitucionalmente, el cual
permiti6 crear estrategias que nos facilita el cumplimiento de la administracién de las dosis de vacunas
COVID 19 Ila cual entrego la secretaria de salud departamental.

9.8 ACCIONES EXTRAMURALES DEL AREA DE SALUD PUBLICA

El gréfico titulado "Visitas casa a casa" presenta la distribucion geogréfica de esta actividad de salud
publica en seis comunidades indigenas durante el afio 2024. La comunidad de Bocota destacd con el
mayor numero de visitas realizadas, alcanzando un total de 61. Por su parte, las comunidades de Tegria
y Cobaria registraron una cantidad idéntica de visitas, con 56 cada una. Rinconada recibié 46 visitas,
mientras que Barrosa y Rotarbaria mostraron el menor nivel de cobertura, con 35 visitas respectivamente.

Esta informaciéon permite a la gerencia visualizar la distribucion territorial del programa de visitas
domiciliarias durante 2024, evidenciando diferencias en la intensidad de las intervenciones de salud
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publica entre las comunidades. Estas disparidades podrian responder a factores como el tamario
poblacional, las necesidades epidemioldgicas especificas o las metas establecidas para cada territorio.

Para el informe de rendicion de cuentas, este analisis puede ser enriquecido con informacion adicional
sobre los criterios técnicos y programaticos que guiaron la asignacion de los esfuerzos, lo que ayudaria
a justificar la distribucion diferenciada de recursos y actividades.

Es importante destacar que, dado que los datos presentados corresponden exclusivamente al afio 2024,
el analisis no permite una comparacién temporal respecto al afio 2023. Para evaluar tendencias o cambios
en la cobertura de las visitas casa a casa, seria necesario disponer de informacién complementaria de

periodos anteriores.
Grafica 33 Visitas casa a casa

Visitas casa a casa
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Rinconada Teqgria Cobaria Bocota Barrosa Rotarbaria

(Hospital Especial de Cubara ESE, 2024)
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El grafico refleja que la comunidad de Cobaria recibié la mayor cantidad de toldillos entregados, con un
total de 35 unidades. Le siguen las comunidades de Tegria y Barrosa, con 30 toldillos cada una. Por su
parte, Bocota registrd la distribucion de 25 toldillos, mientras que Rotarbaria recibié 20, y Rinconada
obtuvo la menor cantidad, con solo 10 toldillos entregados.

Desde una perspectiva de gestion en salud publica, esta distribucion de toldillos, considerados un insumo
esencial para la prevencién de enfermedades transmitidas por vectores, evidencia la priorizacién y
ejecucién geografica de esta intervencién. Las diferencias en el numero de toldillos entregados entre las
comunidades sugieren la implementacidn de una estrategia de asignacion diferenciada, adaptada a las
necesidades y caracteristicas de cada territorio.

Para efectos del informe de rendicidén de cuentas, esta informacién es fundamental para destacar las
acciones concretas realizadas en materia de prevencion de enfermedades vectoriales. Ademas, seria
importante que la gerencia complemente estos datos detallando los criterios técnicos o programaticos
que justificaron la distribucion, tales como la prevalencia de enfermedades transmitidas por vectores en
cada comunidad, el tamafio de las poblaciones beneficiarias, o las metas especificas definidas por los
programas de prevencion. Este analisis permite no solo dar cuenta de la ejecucion realizada, sino también
sustentar las decisiones tomadas en funcion de las necesidades y prioridades de salud publica en las
distintas comunidades.
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Grafica 34 Entrega de toldillos

Entrega de toldillos
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Rinconada Teqgria Cobaria Bocota Barrosa Rotarbaria

ENTREGA DE TOLDILLO

(Hospital Especial de Cubara ESE, 2024)

El andlisis de los datos correspondientes al afio 2024 revela que, durante las jornadas de salud, la
comunidad de Tegria registro el mayor nimero de atenciones, alcanzando un total de 420 personas. En
segundo lugar, se ubicé la comunidad de Cobaria, con 385 atenciones, seguida de cerca por Barrosa,
que acumuld un volumen significativo de 320 atenciones. Por otro lado, Rotarbaria y Bocota presentaron
niveles de participacion mas bajos, con 166 y 124 atenciones, respectivamente. Finalmente, la comunidad
de Rinconada no registrd ninguna atencion durante este periodo.

Desde una perspectiva gerencial en salud publica, estos datos son esenciales para evaluar el alcance y
la efectividad de las jornadas de salud realizadas en 2024, asi como para identificar las disparidades en
la movilizacién y atencién de las diferentes comunidades. Las diferencias en el nimero de atenciones,
que varian desde 420 en Tegria hasta 0 en Rinconada, reflejan brechas significativas en la capacidad
para involucrar y atender a la poblacion en ciertos territorios.
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Para el informe de rendicion de cuentas, esta informacion es clave para mostrar como se distribuyo la
atencion en las jornadas y para sefialar las areas donde existen oportunidades de mejora. En particular,
la ausencia de participacién en Rinconada requiere un analisis profundo de los factores que pudieron
influir en este resultado, como la organizacion y difusion de las jornadas, la pertinencia de los servicios
ofrecidos, la accesibilidad al lugar, o elementos socioculturales propios de la comunidad.

Adicionalmente, la posible presencia de barras de error en la medicidn o reporte de las atenciones sugiere
variabilidad en el proceso de recoleccion de datos, lo que podria afectar la precision de los resultados y
requiere ser abordado para futuras mediciones.

Aunque el grafico no incluye informacion comparativa con el afio 2023, el anélisis de los resultados de
2024 es un insumo fundamental para planificar estrategias futuras. Este analisis permitira ajustar las
jornadas de salud para incrementar la participacion y la cobertura en las comunidades con menor alcance,
al tiempo que se consolidan los logros obtenidos en aquellas donde se registraron buenos resultados. De
esta manera, se optimizara el impacto de las actividades de salud publica en el territorio, garantizando
una distribucion mas equitativa y efectiva de los recursos y esfuerzos institucionales.
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Grafica 35 Atencién jornadas de salud

Atenciones Jornadas de Salud
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Teqgria Coharia Bocota Rotarharia Barrosa Rinconada

(Hospital Especial de Cubara ESE, 2024)

10. CONTRATACION ESE HEC
Grafica 36 CONTRATOS 2024 LIQUIDADOS

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES EN EL
ACOMPANAMIENTO, ASESORIA JURIDICA Y REPRESENTACION
JUDICIAL DE LA E.S.E. HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA. SEGUN 10.800.000,00
CONTRATO N. 001 DEL 2 DE ENERO DE 2024.

PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO EN EL AREA JURIDICA Y DE
02/01/2024 | 002 CONTRATACION DEL HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA E.SE.

02/01/2024 | 001

SEGUN CONTRATO N. 002 DEL 2 DE ENERO DE 2024, 9.288.000,00
o202 | 003 PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES ASESORANDO,
ACOMPANANDO, APOYANDO LOS PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS 19.872.000,00
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CONTABLES Y FINANCIEROS QUE REALICE LA ESE HOSPITAL
ESPECIAL DE CUBARA. SEGUN CONTRATO N. 003 DEL 2 DE ENERO
DE 2024.

PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION COMO
HIGIENISTA ORAL PARA CUBRIR VACACIONES DEL PERSONAL DE
LA E.S.E HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA. SEGUN CONTRATO N. 1.944.000,00
004 DEL 2 DE ENERO DE 2024.

PRESTACION DE SERVICIOS REMPLAZO VACACIONES COMO
AUXILIAR DE SERVICIOS GENERALES EN EL HOSPITAL ESPECIAL
DE CUBARAE.S.E. SEGUN CONTRATO N. 005 DEL 2 DE ENERO DE 1.490.400,00
2024.

PRESTACION DE SERVICIOS REMPLAZO VACACIONES COMO
AUXILIAR DE SERVICIOS GENERALES EN EL HOSPITAL ESPECIAL

02/01/2024 | 004

02/01/2024 | 005

02/01/2024 | 006

DE CUBARA E.S.E. SEGUN CONTRATO N. 006 DEL 2 DE ENERO DE 1.490.400,00
2024.
PRESTACION DE SERVICIOS REMPLAZO DE VACACIONES COMO

02/01/2024 | 007 DE ENFERMERIA DE LA E.S.E. HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA. 1610.000.00

SEGUN CONTRATO N.007 DEL 2 DE ENERO DE 2024.

PRESTACION DE SERVICIOS COMO PORTERO PARA CUBRIR
02/01/2024 | 008 VACACIONES DEL PERSONAL DE LA E.S.E HOSPITAL ESPECIAL DE
CUBARA. SEGUN CONTRATO N.008 DEL 2 DE ENERO DE 2024.
PRESTACION DE SERVICIOS REMPLAZO VACACIONES COMO
02/01/2024 | 009 AUXILIAR DE ADMISIONES EN EL HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA
E.S.E. SEGUN CONTRATO N.009 DEL 2 DE ENERO DE 2024.
PRESTACION DE SERVICIOS REMPLAZO DE VACACIONES COMO
02/01/2024 | 010 DE ENFERMERIA DE LA E.S.E. HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA.
SEGUN CONTRATO N.010 DEL 2 DE ENERO DE 2024.

PRESTACION DE SERVICIOS REMPLANZO DE VACIONES
PROFESIONALES COMO BACTERIOLOGO DE LA E.S.E HOSPITAL
ESPECIAL DE CUBARA. SEGUN CONTRATO N.011 DEL 2 DE ENERO 2.664.166,00
DE 2024.

PRESTACION DE SERVICIOS DE REMPLAZO DE VACACIONES PARA
02/01/2024 | 012 AUXILIAR DE FACTURACION DE LA ESE HOSPITAL ESPECIAL DE
CUBARA. SEGUN CONTRATO N.012 DEL 2 DE ENERO DE 2024.
PRESTACION DE SERVICIOS COMO CONDUCTOR DE AMBULANCIA
PARA CUBRIR VACACIONES DEL PERSONAL DE LA ESE HOSPITAL
ESPECIAL DE CUBARA. SEGUN CONTRATO N.013 DEL 2 DE ENERO 2.268.000,00
DE 2024.

PRESTACION DE SERVICIOS DE REMPLANO VACACIONES COMO
02/01/2024 | 014 AUXILIAR DE FARMACIA EN LA ESE HOSPITAL ESPECIAL DE
CUBARA. SEGUN CONTRATO N.014 DEL 2 DE ENERO DE 2024.
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO ENFERMERA
02/01/2024 | 015 DE LA E.S.E HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA. SEGUN CONTRATO
N.015 DEL 2 DE ENERO DE 2024.

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO MEDICO
02/01/2024 | 016 GENERAL DEL HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA E.S.E. SEGUN
CONTRATO N.016 DEL 2 DE ENERO DE 2024.

1.620.000,00

1.944.000,00

1.610.000,00

02/01/2024 | 011

1.193.400,00

02/01/2024 | 013

1.555.200,00

16.912.800,00

30.240.000,00
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PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO MEDICO
02/01/2024 | 017 GENERAL DEL HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA E.S.E. SEGUN
CONTRATO N.017 DEL 2 DE ENERO DE 2024.

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO MEDICO
GENERAL PARA REALIZAR CONSULTA EXTERNA EN EL HOSPITAL
ESPECIAL DE CUBARA E.S.E. SEGUN CONTRATO N.018 DEL 2 DE 22.680.000,00
ENERO DE 2024.

PRESTACION DE SERVICIOS COMO APOYO AL AREA CONTABLE Y
02/01/2024 | 019 LA REALIZACION DE INVENTARIOS DE ACTIVOS FIJOS DE LAESE.
HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA.

PRESTACION DE SERVICIOS TEMPORALES PARA EL DESARROLLO
DE ACTIVIDADES ASISTENCIALES Y ADMINISTRATIVAS DE LA E.S.E.
HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA. SEGUN CONTRATO N. 020 DEL 2 97.095.930,00
DE ENERO DE 2024.

PRESTACION DE SERVICIOS COMO PORTERO PARA EL HOSPITAL
02/01/2024 | 021 ESPECIAL DE CUBARA E.S.E. SEGUN CONTRATO N. 021 DEL 2 DE
ENERO DE 2024.

PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION EN EL AREA
02/01/2024 | 022 DE FACTURACION DE LA ESE HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA.
SEGUN CONTRATO N. 022 DEL 2 DE ENERO DE 2024.

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO

02/01/2024 | 023 ODONTOLOGO DE LA E.S.E HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA.
SEGUN CONTRATO N. 023 DEL 2 DE ENERO DE 2024.

PRESTACION DE SERVICIOS REMPLAZO VACACIONES COMO
AUXILIAR DE FACTURACION EN EL HOSPITAL ESPECIAL DE
CUBARA E.S.E. SEGUN CONTRATO N. 024 DEL 2 DE ENERO DE 1.555.200,00
2024.

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COADYUVANDO EN
EL AREA DE CALIDAD A VERIFICAR LOS PROCESOS DE GESTION
02/01/2024 | 025 EN EL AREA ASISTENCIAL, CONSULTA EXTERNA Y PROMOCION Y
PREVENCION DE LA ESE HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA. SEGUN
CONTRATO N. 025 DEL 2 DE ENERO DE 2024.

PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION COMO
AUXILIAR DE ENFERMERIA PARA CUBRIR VACACIONES AL
PERSONAL DE PLANTA DE LA E.S.E. HOSPITAL ESPECIAL DE 8.400.000,00
CUBARA. SEGUN CONTRATO N. 026 DEL 2 DE ENERO DE 2024.
PRESTACION DE SERVICIOS COMO AUXILIAR DE ENFERMERIA DE
02/01/2024 | 027 LA E.S.E. HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA. SEGUN CONTRATO N.
027 DEL 2 DE ENERO DE 2024.

PRESTACION DE SERVICIOS COMO TRADUCTOR DE LA LENGUA
02/01/2024 | 028 UWA Y ATENCION AL USUARIO DE LA E.S.E HOSPITAL ESPECIAL DE
CUBARA. SEGUN CONTRATO N. 028 DEL 2 DE ENERO DE 2024.
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO

02/01/2024 | 029 BACTERIOLOGO DE LA E.S.E HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA.
SEGUN CONTRATO N. 029 DEL 2 DE ENERO DE 2024.

CONTRATAR EL SUMINISTRO DE ALIMENTACION QUE INCLUYE
03/01/2024 | 030 DIETAS HOSPITALARIAS Y ALIMENTACION PARA EL PERSONAL
MISIONAL DURANTE LAS BRIGADAS EXTRAMURALES DE LA ESE

30.240.000,00

02/01/2024 | 018

1.944.000,00

02/01/2024 | 020

7.776.000,00

8.208.000,00

9.600.000,00

02/01/2024 | 024

16.912.800,00

02/01/2024 | 026

2.100.000,00

7.476.000,00

13.900.000,00

28.000.000,00
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HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA. SEGUN CONTRATO N. 030 DEL 3
DE NOVIEMBRE DE 2024.

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO PSICOLOGA
EN EL SERVICIO DE INFORMACION Y ATENCION AL USUARIO (SIAU)
03/01/2024 | 031 Y EJECUTANDO ACCIONES PIC MUNICIPAL EN EL HOSPITAL
ESPECIAL DE CUBARA E.S.E. CONTRATO N. 031 DEL 3 DE
NOVIEMBRE DE 2024.

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO
FISIOTERAPEUTA'Y TERAPISTA RESPIRATORIA DEL HOSPITAL
ESPECIAL DE CUBARA E.S.E. CONTRATO N. 032 DEL 3 DE 13.900.000,00
NOVIEMBRE DE 2024.

PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO EN LA SELECCION,
CLASIFICACION Y ORGANIZACION DEL ARCHIVO CENTRAL DE LA
E.S.E HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA. SEGUN CONTRATO N. 033 6.480.000,00
DEL 3 DE ENERO DE 2024.

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO PSICOLOGO
DESARROLLANDO ACTIVIDADES DEL PLAN DE INTERVENCIONES
COLECTIVAS EN EL HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA E.S.E. SEGUN 13.600.000,00
CONTRATO N. 034 DEL 3 DE ENERO DE 2024.

PRESTACION DE SERVICIOS COMO TECNOLOGO EN RADIOLOGIA
PARA LA TOMA DE RAYOS X A LOS USUARIOS DE LAE.S.E.

10.200.000,00

03/01/2024 | 032

03/01/2024 | 033

03/01/2024 | 034

03/01/2024 | 035

HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA. SEGUN CONTRATO N. 035 DEL 3 9.900.000,00
DE ENERO DE 2024.
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO MEDICO

03/01/2024 | 036 GENERAL DEL HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA E.S.E. SEGUN 30.240.000.00

CONTRATO N.036 DEL 3 DE EENERO DE 2024.

PRESTACION DE SERVICIOS COMO COORDINADOR DEL
MANTENIMIENTO TECNICO, PREVENTIVO Y CORRECTIVO DE LOS
04/01/2024 | 037 EQUIPOS BIOMEDICOS Y DE LA DOTACION E INFRAESTRUCTURA
DE PROPIEDAD DE LA ESE HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA.
SEGUN CONTRATO N.037 DEL 3 DE EENERO DE 2024.
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO
FISIOTERAPEUTA Y TERAPISTA RESPIRATORIA DEL HOSPITAL

11.688.600,00

04/01/2024 | 038

ESPECIAL DE CUBARA E.S.E. SEGUN CONTRATO N.038 DEL 4 DE 13.900.000,00
ENERO DE 2024.
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO MEDICO

04/01/2024 | 039 GENERAL DEL HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA E.S.E. SEGUN 30.240000.00

CONTRATO N.039 DEL 4 DE ENERO DE 2024.

PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION EN EL
FOMENTO Y DIFUSION DE LAS ACCIONES DESARROLLADAS POR
LA INSTITUCION, A TRAVES DE LAS REDES SOCIALES,

04/01/2024 | 040

PLATAFORMAS DIGITALES Y MEDIOS DE COMUNICACION DE LA 9.200.000,00
ESE HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA. SEGUN CONTRATO N.040
DEL 4 DE ENERO DE 2024.
PRESTACION DE SERVICIOS PARA CUBRIR VACACIONES COMO
05/01/2024 | 041 AUXILIAR DE ENFERMERIA DE LA E.S.E. HOSPITAL ESPECIAL DE 1.540.000.00

CUBARA. SEGUN CONTRATO N. 041 DEL 5 DE ENERO DE 2024.
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PRESTACION DE SERVICIOS COMO VACUNADOR EN EL HOSPITAL
05/01/2024 | 042 ESPECIAL DE CUBARA E.S.E. SEGUN CONTRATO N. 042 DEL 5 DE
ENERO DE 2024.

10.800.000,00

PRESTACION DE SERVICIOS COMO VACUNADOR EN EL HOSPITAL
05/01/2024 | 043 ESPECIAL DE CUBARA E.S.E. SEGUN CONTRATO N. 043 DEL 5 DE
ENERO DE 2024.

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO ENFERMERA
09/01/2024 | 044 DE LA E.S.E HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA. SEGUN CONTRATO
N. 044 DEL 9 DE ENERO DE 2024.

PRESTAR SERVICIOS DE TRATAMIENTO, INCINERIDAD Y
DISPOSICION FINAL DE RESIDUOS HOSPITALARIOS (BIOSANITARIO,
ANATOMAPATOLOGICO, CORTOPUNZANTE, VIDRIOS
CONTAMINADOS, RESIDUOS QUIMICOS Y FARMACOS, LIQUIDO 11.000.000,00
FIJADOR'Y REVELADOR). SEGUN CONTRATO N. 045 DEL 9 DE
ENERO DE 2024.

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES EN MEDICINA
INTERNA PARA LA ATENCION DE USUARIOS DEL HOSPITAL
ESPECIAL DE CUBARA ESE. SEGUN CONTRATO N. 046 DEL 12 18.500.000,00
DICIEMBRE DE 2024.

PRESTACION DE SERVICIOS DE SOPORTE, MANTENIMIENTO Y
ACTUALIZACIONES NORMATIVAS DEL SISTEMA DE FACTURACION
12/02/2024 | 047 ELECTRONICA PARA LA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL
ESPECIAL DE CUBARA. SEGUN CONTRATO N. 047 DEL 12 DE
ENERO DE 2024.

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO MEDICO
RADIOLOGO PARA LA TOMA DE ECOGRAFIAS A LOS USUARIOS DE
LA E.S.E. HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA. SEGUN CONTRATO N. 23.000.000,00
048 DEL 12 DE ENERO DE 2024.

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO ENFERMERA
12/01/2024 | 049 DE LA E.S.E HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA. SEGUN CONTRATO

8.100.000,00

12.684.600,00

09/01/2024 | 045

12/01/2024 | 046

5.000.000,00

12/01/2024 | 048

N. 049 DEL 12 DE ENERO DE 2024. 16.912.800,00
PRESTACION DE SERVICIOS COMO TRADUCTOR DE LA LENGUA
12/01/2024 | 050 UWA'Y ATENCION AL USUARIO DE LA E.S.E HOSPITAL ESPECIAL DE 1700.000.00

CUBARA. SEGUN CONTRATO N. 050 DEL 12 DE ENERO DE 2024.
ADQUISICION DE DOSIMETROS, PARA EL SERVICIO DE
IMAGENOLOGIA Y RAYOS X ODONTOLOGICO PARA LAE.SE,
HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA-BOYACA. SEGUN CONTRATO N. 1.032.000,00
051 DEL 12 DE ENERO DE 2024.

PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION A LA
COORDINACION AL SISTEMA DE ATENCION AL USUARIO DEL
HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA ESE. SEGUN CONTRATO N. 052 6.800.000,00
DEL 12 DE ENERO DE 2024.

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO

17/01/2024 | 053 NUTRICIONISTA DEL HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA E.S.E.
SRGUN CONTRATO N. 053 DEL 17 DE ENERO DE 2023.

SUMINISTRO DE OXIGENO CON DESTINO A LA E.S.E. HOSPITAL
17/01/2024 | 054 ESPECIAL DE CUBARA. SEGUN CONTRATO N.054 DEL 17 DE ENERO
DE 2024.

15/01/2024 | 051

15/01/2024 | 052

4,000.000,00

10.000.000,00
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PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES PARA EL PROCESAMIENTO
Y LECTURA DE CITOLOGIAS CERVICOUTERINAS Y PRUEBA DE ADN
EN VPH TOMADAS EN LA E.S.E HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA. 5.000.000,00
SEGUN CONTRATO N. 055 DEL 19 DE ENERO DE 2024.

19/01/2024 | 055

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO
22/01/2024 | 056 ODONTOLOGO DE LA E.S.E HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA.

SEGUN CONTRATO N. 056 DEL 22 DE ENERO DE 2024. 1.813.333,00
22/01/2024 | 057 SUMINISTRO DE VIVERES PARA LA E.SE. HOSPITAL ESPECIAL DE
CUBARA. SEGUN CONTRATO N. 057 DEL 22 DE ENERO DE 2024. 10.500.000,00
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES EN GINECOLOGIA
22/01/2024 | 058 PARA LA ATENCION DE USUARIOS DEL HOSPITAL ESPECIAL DE

CUBARA E.S.E. CONTRATO N. 058 DEL 22 DE ENERO DE 2024, 21.000.000,00

PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION PARA
CUBRIR VACACIONES EN EL AREA DE PROMOCION Y PREVENCION
DE LA E.S.E HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA. SEGUN CONTRATO 1.700.000,00
N. 059 DEL 23 DE ENERO DE 2024.

PRESTACION DE SERVICIOS DE MENSAJERIA PARA EL ENVIO,
TRANSPORTE Y RADICACION DE SOBRES, CAJAS Y/O CAVAS QUE
CONTENGAN OFICIOS, FACTURAS, RESPUESTAS DE GLOSAS,
MUESTRAS, ENTRE OTROS, CON DESPACHO A CUALQUIER 13.000.000,00
DESTINO NACIONAL FUERA DEL DEPARTAMENTO. SEGUN
CONTRATO N. 060 DEL 25 DE ENERO DE 2024.

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO PEDIATRA
25/01/2024 | 061 DEL HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA ESE. SEGUN CONTRATO N.
061 DEL 25 DE ENERO DE 2024.

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES EN EL DESARROLLO
DEL PROCESO DE AUDITORIA EN CUENTAS MEDICAS DE LAE.S.E
HOSPITAL ESPECIAL CUBARA. SEGUN CONTRATO N.062 DEL 29 DE 10.500.000,00
ENERO DE 2024.

SUMINISTRO DE COMBUSTIBLE; GASOLINA'Y ACPM, PARA LOS
29/01/2024 | 063 VEHICULOS DE PROPIEDAD DE LA ESE HOSPITAL ESPECIAL DE
CUBARA. SEGUN CONTRATO N.063 DEL 29 DE ENERO DE 2024.
PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION COMO
01/02/2024 | 064 AUXILIAR DE ENFERMERIA DE LA E.S.E. HOSPITAL ESPECIAL DE
CUBARA. SEGUN CONTRATO N.064 DEL 1 DE FEBRERO DE 2024.
PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION EN EL
AREA CONTABLE Y LA REALIZACION DE INVENTARIOS DE ACTIVOS
FIJOS DE LA E.S.E. HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA. SEGUN 3.888.000,00
CONTRATO N. 065 DEL 1 DE FEBRERO DE 2024.

PRESTACION DE SERVICIOS COMO TRADUCTOR DE LA LENGUA
01/02/2024 | 066 UWA Y ATENCION AL USUARIO DE LA E.S.E HOSPITAL ESPECIAL DE

23/01/2024 | 059

25/01/2024 | 060

12.000.000,00

29/01/2024 | 062

15.000.000,00

6.300.000,00

01/02/2024 | 065

CUBARA. SEGUN CONTRATO N.066 DEL 1 DE FEBRERO DE 2024. 1.700.000,00
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO
02/02/2024 | 067 ODONTOLOGO DE LA E.S.E HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA. 3,550 000.00

SEGUN CONTRATO N. 067 DEL 2 DE FEBRERO DE 2024.
PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO EN LA SELECCION,
CLASIFICACION, ORGANIZACION Y DIGITALIZACION DEL ARCHIVO
CENTRAL DE LA E.S.E HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA. SEGUN 1.620.000,00
CONTRATO N.068 DEL 6 DE FEBRERO DE 2024.

06/02/2024 | 068
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PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES PARA EL
PROCESAMIENTO,LECTURA DE UROCULTIVOS y TSH NEONATAL
DE LOS USUARIOS DE LA ESE HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA. 4.286.000,00
SEGUN CONTRATO N. 069 DEL 7 DE FEBRERO DE 2024.
ADQUISICION DE SISTEMA DE GESTION DE COMUNICACIONES
09/02/2024 | 070 CORPORATIVAS PARA LA E.SE. HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA.
SEGUN CONTRATO N. 070 DEL 9 DE FEBRERO DE 2024.
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO ARTISTA
PLASTICO PARA LA CREACION DE ESPACIOS ARTISTICOS CON
ENFOQUE INTERCULTURAL PARA LA ESE HOSPITAL ESPECIAL DE 4.500.000,00
CUBARA. SEGUN CONTRATO N. 071 DEL 9 DE FEBRERO DE 2024.
PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION COMO
09/02/2024 | 072 HIGIENISTA ORAL DE LA E.S.E HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA.
SEGUN CONTRATO N. 072 DEL 9 DE FEBRERO DE 2024.
SUMINISTRO DE ELEMENTOS E INSUMOS DE PAPELERIA
REQUERIDOS PARA EL NORMAL FUNCIONAMIENTO DE LAS
DEPENDENCIAS DE LA E.S.E. HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA. 12.000.000,00
SEGUN CONTRATO N.073 DEL 12 DE FEBRERO DE 2024.
SUMINISTRO DE ELEMENTOS DE FERRETERIA PARA LA E.S.E.
16/02/2024 | 074 HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA. SEGUN CONTRATO N. 074 DEL 16
DE FEBRERO DE 2024.

SUMINISTRO DE REACTIVOS E INSUMOS PARA EL LABORATORIO
16/02/2024 | 075 DE LA E.S.E. HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA. SEGUN CONTRATO
N. 075 DEL 16 DE FEBRERO DE 2024.

ADQUISICION DE PRODUCTOS FARMACEUTICOS (LIQUIDOS) PARA
16/02/2024 | 076 LA E.S.E HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA. SEGUN CONTRATO N.
076 DEL 16 DE FEBRERO DE 2024.

PRESTACION DE SERVICIOS PARA CUBRIR VACACIONES COMO
16/02/2024 | 077 AUXILIAR DE ENFERMERIA DE LA E.S.E. HOSPITAL ESPECIAL DE
CUBARA. SEGUN CONTRATO N. 077 DEL 16 DE FEBRERO DE 2024.
ADQUISICION DE MOBILIARIO Y EQUIPOS DE COMPUTO PARA EL
AREA DEL SERVICIO DE INFORMACION Y ATENCION AL USUARIO
(SIAU) DEL HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA E.S.E. SEGUN 7.626.000,00
CONTRATO N.078 DEL 19 DE FEBRERO DE 2024.

PRESTACION DE SERVICIOS JURIDICOS PARA COBRO JURIDICO Y
RECUPERACION DE CARTERA Y EN LA GESTION ADMINISTRATIVA
20/02/2024 | 079 Y NEGOCIACION DE CONTRATOS DE VENTA DE SERVICIOS DE LA
ESE HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA. SEGUN CONTRATO N.079
DEL 20 DE FEBRERO DE 2024.

PRESTACION DE SERVICIOS PARA REALIZAR MANTENIMIENTO
PREVENTIVO Y CORRECTIVO INCLUIDO MANO DE OBRA,
23/02/2024 | 080 SUMINISTRO DE REPUESTOS PARA EL PARQUE AUTOMOTOR DE
LA E.S.E. HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA. SEGUN CONTRATO N.
080 DEL 23 DE FEBRERO DE 2024.

SUMINISTRO DE MATERIALES MEDICO QUIRURGICOS PARA LA
ATENCION INTEGRAL DE USUARIOS DE LA E.S.E HOSPITAL
ESPECIAL DE CUBARA-BOYACA. SEGUN CONTRATO N. 081 DEL 23 33.202.968,00
DE FEBRERO DE 2024.

07/02/2024 | 069

1.012.992,00

09/02/2024 | 071

1.944.000,00

12/02/2024 | 073

5.000.000,00

38.427.839,00

13.558.816,00

2.100.000,00

19/02/2024 | 078

3.150.000,00

10.000.000,00

23/02/2024 | 081
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SUMINISTRO DE MEDICAMENTOS, PARA LA ATENCION INTEGRAL
26/02/2024 | 082 DE USUARIOS DE LA E.S.E HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA.
SEGUN CONTRATO N. 082 DEL 23 DE FEBRERO DE 2024.

21.205.022,00

SUMINISTRO DE MATERIALES PARA LA APLICACION DEL
PROGRAMA EVALUACION EXTERNA DE CALIDAD DEL
LABORATORIO CLINICO DE LA ESE HOSPITAL ESPECIAL DE 10.370.276,00
CUBARA. SEGUN CONTRATO N. 083 DEL 26 DE FEBRERO DE 2024.
PRESTACION DE SERVICIOS COMO AUXILIAR DE ENFERMERIA DE
LA E.S.E. HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA (UNIDAD
MOVIL/EXTRAMURAL). SEGUN CONTRATO N. 084 DEL 26 DE 2.550.000,00
FEBRERO DE 2024.

SUMINISTRO DE PAPELERIA PRE IMPRESA Y LITOGRAFICA QUE SE
REQUIERE EN LAS DIFERENTES DEPENDENCIAS QUE CONFORMAN
LA E.S.E HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA. SEGUN CONTRATO N. 3.715.102,00
085 DEL 26 DE FEBRERO DE 2024.

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES PARA LA ASESORIA
EN LAS ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS QUE SE REQUIERAN EN
LOS PROCESOS DE SANEAMIENTO JURIDICO EN LA TITULACION
DE LOS BIENES INMUEBLES DONDE SE ENCUENTRA UBICADA LA 3.000.000,00
E.S.E. HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA. SEGUN CONTRATO N.086
DEL 27 DE FEBRERO DE 2024.

PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION COMO
27/02/2024 | 087 HIGIENISTA ORAL DE LA E.S.E HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA.
SEGUN CONTRATO N. 087 DEL 27 DE FEBRERO DE 2024.
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO MEDICO
28/02/2024 | 088 RADIOLOGO DE LA E.S.E PARA LA LECTURA DE RAYOS X. SEGUN
CONTRATO N. 088 DEL 28 DE FEBRERO DE 2024.

ADQUISICION DE POLIZAS DE SEGURO OBLIGATORIO -SOAT- PARA
LOS VEHICULOS TIPO AMBULANCIA, RESPONSABILIDAD CIVIL DE
29/02/2024 | 089 CLINICAS Y HOSPITALES Y MULTIRIESGO DE LOS BIENES DE
PROPIEDAD DEL HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA. SEGUN
CONTRATO N. 089 DEL 29 DE FEBRERO DE 2024.

PRESTACION DE SERVICIOS PARA CUBRIR VACACIONES COMO
01/03/2024 | 090 AUXILIAR DE ENFERMERIA DE LA E.S.E. HOSPITAL ESPECIAL DE
CUBARA. SEGUN CONTRATO N.090 DEL1 DE MARZO DE 2024
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO

04/03/2024 | 091 ODONTOLOGO DE LA E.S.E HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA.
SEGUN CONTRATO N.091 DEL 4 DE MARZO DE 2024.

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES REALIZANDO
SEGUIMIENTO A LOS INDICADORES DE GESTION DE LA CALIDAD
04/03/2024 | 092 DE LOS SERVICIOS DE URGENCIAS, OBSERVACION Y
HOSPITALIZACION DE LA ESE HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA.
SEGUN CONTRATO N.092 DEL 4 DE MARZO DE 2024.

PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO LOGISTICO PARA EL
DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES INSTITUCIONALES EN EL
06/03/2024 | 093 CUMPLIMIENTO DE LA RENDICION DE CUENTAS DEL PERIODO
2023 DE LA ESE HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA. SEGUN
CONTRATO N.093 DEL 6 DE MARZO DE 2024.

26/02/2024 | 083

26/02/2024 | 084

26/02/2024 | 085

27/02/2024 | 086

2.916.000,00

3.000.000,00

37.474.977,00

6.930.000,00

3.200.000,00

1.500.000,00

4.900.000,00
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ADQUISICION DEL LICENCIAMIENTO DE LA HERRAMIENTA GOOGLE
WORKSPACE CON DOMINIO PROPIO PARA LOS CORREOS
07/03/2024 | 094 ELECTRONICOS INSTITUCIONALES DE LA E.S.E HOSPITAL
ESPECIAL DE CUBARA, SEGUN CONTRATO N. 094 DEL 7 DE MARZO
DE 2024.

PRESTACION DE SERVICIOS COMO TRADUCTOR DE LA LENGUA
07/03/2024 | 095 UWA Y ATENCION AL USUARIO DE LA E.S.E HOSPITAL ESPECIAL DE
CUBARA. SEGUN CONTRATO N. 095 DEL 7 DE MARZO DE 2024.
ADQUISICION DE EQUIPO BIOMEDICO E INSTRUMENTAL
ODONTOLOGICO PARA LA UNIDAD MOVIL DE LA E.S.E HOSPITAL
ESPECIAL DE CUBARA. SEGUN CONTRATO N. 096 DEL 11 DE 10.862.094,00
MARZO DE 2024.

ADQUISICION DE ELEMENTOS DE ASEO PARA LA E.SE. HOSPITAL
11/03/2024 | 097 ESPECIAL DE CUBARA. SEGUN CONTRATO N. 097 DEL 11 DE
MARZO DE 2024.

APOYO LOGISTICO PARA LA EJECUCION DE BRIGADAS DE SALUD
EN LAS COMUNIDADES INDIGENAS ROTARBARIA ALTA, ZULIAYY
CAUCA REALIZADAS POR LA ESE HOSPITAL ESPECIAL DE 34.060.250,00
CUBARA. AWGUN CONTRATO N. 099 DEL 11 DE MARZO DE 2024.
PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION COMO
12/03/2024 | 100 AUXILIAR DE ENFERMERIA DE LA E.S.E. HOSPITAL ESPECIAL DE
CUBARA. SEGUN CONTRATO N.100 DEL 12 DE MARZO DE 2024.
PRESTACION DE SERVICIOS COMO TRADUCTOR DE LA LENGUA
UWA Y ATENCION AL USUARIO EN LAS ACTIVIDADES
EXTRAMURALES DE LA E.S.E HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA. 1.700.000,00
SEGUN CONTRATO N.101 DEL 13 DE MARZO DE 2024.
ADQUISICION DE AIRES ACONDICIONADOS PARA LAS AREAS DE
ALMACEN, CONSULTORIOS MEDICOS,LABORATORIO Y SERVIDOR
DE LA E.S.E HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA. SEGUN CONTRATO 30.020.000,00
N. 102 DEL 14 DE MARZO DE 2024.

COMPRA DE MATERIALES IMPRESOS CON DISENO GRAFICO
CONTRAMARCADOS CON LOGO Y SLOGAN DE LA RED DE SALUD
PARA LA E.S.E HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA. SEGUN 2.030.000,00
CONTRATO N.103 DEL18 DE MARZO DE 2024.

PRESTACION DE SERVICIOS PARA REALIZAR MANTENIMIENTO
PREVENTIVO'Y CORRECTIVO INCLUIDO MANO DE OBRA,

18/03/2024 | 104 SUMINISTRO DE REPUESTOS PARA EL PARQUE AUTOMOTOR DE
LAE.S.E. HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA. SEGUN CONTRATO
N.104 DEL 18 DE MARZO DE 2024.

PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION COMO
19/03/2024 | 105 HIGIENISTA DE LA E.S.E HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA. SEGUN
CONTRATO N.105 DEL 19 DE MARZO DE 2024.

ACTUALIZACION, SOPORTE TECNICO Y CAPACITACION REMOTA
DEL LICENCIAMIENTO DEL SOFTWARE SISTEMA DE INFORMACION
EN ATENCION PRIMARIA ROCKY VERSION MAYO DE 2024, PARA EL
NORMAL FUNCIONAMIENTO ADMINISTRATIVO Y MISIONAL DE LA 5.000.000,00
E.S.E HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA. SEGUN CONTRATO N. 106
DEL 20 DE MARZO DE 2024.

7.239.200,00

1.700.000,00

15/03/2024 | 096

9.790.000,00

11/03/2024 | 099

350.000,00

13/03/2024 | 101

14/03/2024 | 102

18/03/2024 | 103

6.000.000,00

1.360.800,00

20/03/2024 | 106
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PRESTACION DE SERVICIOS PARA REALIZAR REPARACION Y
MANTENIMIENTO PREVENTIVO, INCLUIDO MANO DE OBRA,
20/03/2024 | 107 SUMINISTRO DE REPUESTOS PARA EL SISTEMA DE ALIMENTACION
ININTERRUMPIDA (SAl) O UPS DE LA E.S.E. HOSPITAL ESPECIAL DE
CUBARA. SEGUN CONTRATO N. 107 DEL 20 DE MARZO DE 2024.
SUMINISTRO DE MATERIALES PARA EL AREA DE ODONTOLOGIA
21/03/2024 | 108 DE LAE.S.E HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA. SEGUN CONTRATO
N. 108 DEL 21 DE MARZO DE 2024.

ADQUISICION DE REPUESTO PARA EQUIPO BIOMEDICO DE LA
21/03/2024 | 109 E.S.E HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA. SEGUN CONTRATO N.109
DEL 21 DE MARZO DE 2024.

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES PARA LA
ACTUALIZACION E IMPLEMENTACION DE LAS POLITICAS DE
21/03/2024 | 110 PREVENCION DEL DANO ANTIJURIDICO, COMITE DE CONCILIACION
Y DEFENSA JUDICIAL DE LA ESE HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA.
SEGUN CONTRAYO N. 110 DEL 21 DE MARZO DE 2024.

PRESTACION DE SERVICIOS COMO TRADUCTOR DE LA LENGUA
02/05/2024 | 111 UWA Y ATENCION AL USUARIO DE LA E.S.E HOSPITAL ESPECIAL DE
CUBARA. SEGUN CONTRATO N.111 DEL 27 DE MARZO DE 2024.
SUMINISTRO DE COMBUSTIBLE; GASOLINA'Y ACPM, PARA LOS
08/05/2024 | 112 VEHICULOS DE PROPIEDAD DE LA ESE HOSPITAL ESPECIAL DE
CUBARA. SEGUN CONTRATO N. 112 DEL 4 DE ABRIL DE 2024
PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION EN EL AREA
CONTABLE EN LA IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE

08/04/2024 | 113 INFORMACION FINANCIERO GENESIS EN LA ESE HOSPITAL
ESPECIAL DE CUBARA. SEGUN CONTRATO N. 113 DEL 8 DE ABRIL
DE 2024

PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION COMO
09/05/2024 | 114 AUXILIAR DE ENFERMERIA DE LA E.S.E. HOSPITAL ESPECIAL DE
CUBARA. SEGUN CONTRATO N. 114 DEL 8 DE ABRIL DE 2024
APQOYO LOGISTICO PARA LA EJECUCION DE BRIGADAS DE SALUD
EN LAS COMUNIDADES INDIGENAS Y POBLACION NEGRA, AFRO,
RAIZAL'Y PALENQUERA, EN EL MARCO DE LA EJECUCION DEL
CONTRATO PIC 2024 CELEBRADO ENTRE EL MUNICIPIO DE 27.504.000,00
CUBARA'Y LA ESE HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA. SEGUN
CONTRATO N.115 DEL 8 DE ABRIL DE 2024.

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO ENFERMERO
PROFESIONAL DEL AREA ASISTENCIAL DE LA E.S.E HOSPITAL
ESPECIAL DE CUBARA. SEGUN CONTRATO N.116 DEL 10 DE ABRIL 2.771.800,00
DE 2024.

ADQUISICION DE POLIZA TODO RIESGO PARA EL PARQUE
08/05/2024 | 117 AUTOMOTOR DE PROPIEDAD DEL HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA
E.S.E. SEGUN CONTRATO N.117 DEL 17 DE ABRIL DE 2024.
PRESTACION DE SERVICIOS JURIDICOS PARA COBRO JURIDICO Y
RECUPERACION DE CARTERA Y EN LA GESTION ADMINISTRATIVA
17/04/2024 | 118 Y NEGOCIACION DE CONTRATOS DE VENTA DE SERVICIOS DE LA
ESE HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA. SEGUN CONTRATO N.118
DEL 17 DE ABRIL DE 2024.

5.007.914,00

24.464.816,00

3.203.847,00

4.500.000,00

1.700.000,00

45.000.000,00

3.888.000,00

1.120.000,00

08/04/2024 | 115

10/04/2024 | 116

29.867.161,00

10.185.000,00
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PRESTACION DE SERVICIOS COMO TRADUCTOR DE LA LENGUA
UWA Y ATENCION AL USUARIO EN LAS ACTIVIDADES

EXTRAMURALES DE LA E.S.E HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA. 10.998.000,00
SEGUN CONTRATO N.119 DEL 17 DE ABRIL DE 2024.

17/04/2024 | 119

PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION COMO
17/04/2024 | 120 HIGIENISTA ORAL DE LA E.S.E HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA.
SEGUN CONTRATO N.120 DEL 17 DE ABRIL DE 2024.

ADECUACION DE INFRAESTRUCTURA FISICA HOSPITALARIA PARA
22/04/2024 | 121 EL CUIDADO Y CONSERVACION DE LA ESE HOSPITAL ESPECIAL DE
CUBARA. SEGUN CONTRATO N.121 DEL 22 DE ABRIL DE 2024.
PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION COMO
10/05/2024 | 122 AUXILIAR DE ENFERMERIA DE LA E.S.E. HOSPITAL ESPECIAL DE
CUBARA. SEGUN CONTRATO N.122 DEL 22 DE ABRIL DE 2024.
SUMINISTRO DE ALIMENTOS Y BEBIDAS REQUERIDOS PARA LOS
ASISTENTES DE LAS ACTIVIDADES DESARROLLADAS EN EL
22/04/2024 | 123 MARCO DE LA EJECUCION DEL PLAN DE INTERVENCIONES
COLECTIVAS PIC MUNICPAL 2024. SEGUN CONTRATO N.123 DEL 22
DE ABRIL DE 2024.

APOYO LOGISTICO PARA EL DESARROLLO DE LA ACTIVIDAD DE
FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES EN PLAN INTEGRAL DE
CUIDADO FAMILIAR EN EL MARCO DEL PLAN DE INTERVENCIONES 5.930.000,00
COLECTIVAS. SEGUN CONTRATO N.124 DEL 23 DE ABRIL DE 2024.
ADQUISICION DE DOTACION PARA FUNCIONARIOS ASISTENCIALES
26/04/2024 | 125 Y ADMINISTRATIVOS DE LA E.S.E. HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA.
SEGUN CONTRATO N.125 DEL 26 DE ABRIL DE 2024.

PRESTACION DE SERVICIOS PARA REALIZAR MANTENIMIENTO
PREVENTIVO Y CORRECTIVO INCLUIDO MANO DE OBRA,

26/04/2024 | 126 SUMINISTRO DE REPUESTOS PARA EL PARQUE AUTOMOTOR DE
LA E.S.E. HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA. SEGUN CONTRATO
N.126 DEL 26 DE ABRIL DE 2024.

LOGISTICA PARA LAS BRIGADAS DE VACUNACION REALIZADAS EN
LAS COMUNIDADES TEGRIA-COBARIA-ROTARBARIA-RINCONADA-
BARROSA-BOCOTA. SEGUN CONTRATO N.127 DEL 29 DE ABRIL DE 18.360.000,00
2024,

REALIZAR LOS CONTROLES DE CALIDAD A LOS EQUIPOS
EMISORES DE RADIACION IONIZANTE DE LA ESE HOSPITAL
ESPECIAL DE CUBARA. SEGUN CONTRATO N.128 DEL 26 DE ABRIL 5.390.700,00
DE 2024.

SUMINISTRO DE ELEMENTOS E INSUMOS DE PAPELERIA
REQUERIDOS PARA EL NORMAL FUNCIONAMIENTO DE LAS
DEPENDENCIAS DE LA E.S.E. HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA. 22.500.000,00
SEGUN CONTRATO N.129 DEL 29 DE ABRIL DE 2024.
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES EN EL
ACOMPANAMIENTO, ASESORIA JURIDICA Y REPRESENTACION
JUDICIAL DE LA E.S.E. HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA. SEGUN 24.900.000,00
CONTRATO N. 130 DEL 2 DE MAYO DE 2024.

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES BRINDANDO APOYO
EN LAS ACTIVIDADES ENCAMINADAS AL FORTALECIMIENTO DE LA 18.576.000,00

972.000,00

7.802.248,09

910.000,00

8.000.000,00

23/04/2024 | 124

8.745.000,00

20.000.000,00

20/06/2024 | 127

29/04/2024 | 128

29/04/2024 | 129

02/05/2024 | 130

02/05/2024 | 131
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GESTION CONTRACTUAL EN LA ESE HOSPITAL ESPECIAL DE
CUBARA. SEGUN CONTRATO N. 131 DEL 2 DE MAYO DE 2024.

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES ASESORANDO,
ACOMPANANDO, APOYANDO LOS PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS
02/05/2024 | 132 CONTABLES Y FINANCIEROS QUE REALICE LA ESE HOSPITAL
ESPECIAL DE CUBARA. SEGUN CONTRATO N. 132 DEL 2 DE MAYO
DE 2024.

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO MEDICO
02/05/2024 | 133 GENERAL DEL HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA E.S.E. SEGUN
CONTRATO N. 133 DEL 2 DE MAYO DE 2024.

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO MEDICO
02/05/2024 | 135 GENERAL DEL HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA E.S.E.SEGUN
CONTRATO N. 135 DEL 2 DE MAYO DE 2024.

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO

27/05/2024 | 136 ODONTOLOGO DE LA E.S.E HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA.
SEGUN CONTRATO N. 136 DEL 2 DE MAYO DE 2024.

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO
COORDINADOR DE LAS AREAS DE CALIDAD Y PLANEACION DE LA
E.S.E HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA. SEGUN CONTRATO N. 137 56.000.000,00
DEL 2 DE MAYO DE 2024.

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO ENFERMERA
02/05/2024 | 138 DE LA E.S.E HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA. SEGUN CONTRATO
N. 138 DEL 2 DE MAYO DE 2024.

PRESTACION DE SERVICIOS COMO AUXILIAR DE ENFERMERIA DE
02/05/2024 | 139 LA E.S.E. HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA. SEGUN CONTRATO N.
139 DEL 2 DE MAYO DE 2024.

CONTRATAR EL SUMINISTRO DE ALIMENTACION QUE INCLUYE
DIETAS HOSPITALARIAS Y ALIMENTACION PARA EL PERSONAL
02/05/2024 | 140 MISIONAL DURANTE LAS BRIGADAS EXTRAMURALES DE LA ESE
HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA. SEGUN CONTRATO N. 140 DEL 2
DE MAYO DE 2024.

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO MEDICO
GENERAL PARA REALIZAR CONSULTA EXTERNA EN EL HOSPITAL
ESPECIAL DE CUBARA E.S.E. SEGUN CONTRATO N. 141 DEL 2 DE 14.000.000,00
MAYQ DE 2024.

PRESTACION DE SERVICIO COMO ENFERMERA PROFESIONAL
PARA COORDINAR EL COMPONENTE VIDA SALUDABLE Y
CONDICIONES NO TRANSMISIBLE DE LOS PLANES DE CUIDADO
FAMILIAR CONTEMPLADO EN PIC MUNICIPAL Y REALIZAR PLAN 9.920.000,00
INTEGRAL DE CUIDADO FAMILIAR. SEGUN CONTRATO N. 142 DEL 2
DE MAYO DE 2024.

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO PSICOLOGO
PARA LA IMPLEMENTACION DE PLAN DE CUIDADO FAMILIAR
02/05/2024 | 143 EJECUTANDO ACCIONES DEL PIC MUNICIPAL EN EL HOSPITAL
ESPECIAL DE CUBARA E.S.E. SEGUN CONTRATO N. 143 DEL 2 DE
MAYO DE 2024.

PRESTACION DE SERVICIOS COMO AUXILIAR DE ENFERMERIA
02/05/2024 | 144 PARA LA IMPLEMENTACION DE PLAN DE CUIDADO FAMILIAR
EJECUTANDO ACCIONES PIC MUNICIPAL EN EL HOSPITAL

39.744.000,00

75.552.000,00

67.284.000,00

27.200.000,00

02/05/2024 | 137

43.700.000,00

2.100.000,00

30.000.000,00

02/05/2024 | 141

02/05/2024 | 142

3.000.000,00

9.600.000,00
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ESPECIAL DE CUBARA E.S.E. SEGUN CONTRATO N. 144 DEL 2 DE
MAYO DE 2024.

PRESTACION DE SERVICIOS COMO AUXILIAR DE ENFERMERIA
PARA LA IMPLEMENTACION DE PLAN DE CUIDADO FAMILIAR
02/05/2024 | 145 EJECUTANDO ACCIONES PIC DEPARTAMENTAL EN EL HOSPITAL
ESPECIAL DE CUBARA E.S.E. SEGUN CONTRATO N. 145 DEL 2 DE
MAYO DE 2024.

PRESTACION DE SERVICIOS COMO AUXILIAR DE ENFERMERIA
PARA LA IMPLEMENTACION DE PLAN DE CUIDADO FAMILIAR
02/05/2024 | 146 EJECUTANDO ACCIONES PIC DEPARTAMENTAL EN EL HOSPITAL
ESPECIAL DE CUBARA E.S.E.SEGUN CONTRATO N. 146 DEL 2 DE
MAYO DE 2024.

PRESTACION DE SERVICIOS COMO AUXILIAR DE ENFERMERIA
PARA LA IMPLEMENTACION DE PLAN DE CUIDADO FAMILIAR
02/05/2024 | 147 EJECUTANDO ACCIONES PIC DEPARTAMENTAL EN EL HOSPITAL
ESPECIAL DE CUBARA E.S.E. SEGUN CONTRATO N. 147 DEL 2 DE
MAYOQ DE 2024.

PRESTACION DE SERVICIOS COMO AUXILIAR DE ENFERMERIA
PARA LA IMPLEMENTACION DE PLAN DE CUIDADO FAMILIAR
02/05/2024 | 148 EJECUTANDO ACCIONES PIC DEPARTAMENTAL EN EL HOSPITAL
ESPECIAL DE CUBARA E.S.E. SEGUN CONTRATO N. 148 DEL 2 DE
MAYOQ DE 2024.

PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION EN EL
DESARROLLO DEL COMPONENTE COMUNITARIO CON ENFOQUE
02/05/2024 | 149 ETNICO DE LA ESTRATEGIA AIEPI EN LA COMUNIDAD UWA DE
RINCONADA DEL MUNICIPIO DE CUBARA. SEGUN CONTRATO N. 149
DEL 2 DE MAYO DE 2024.

PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION EN EL
DESARROLLO DEL COMPONENTE COMUNITARIO CON ENFOQUE
02/05/2024 | 150 ETNICO DE LA ESTRATEGIA AIEPI EN LA COMUNIDAD UWA DE
COBARIA DEL MUNICIPIO DE CUBARA. SEGUN CONTRATO N. 150
DEL 2 DE MAYO DE 2024.

PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION EN EL
DESARROLLO DEL COMPONENTE COMUNITARIO CON ENFOQUE
02/05/2024 | 151 ETNICO DE LA ESTRATEGIA AIEPI EN LA COMUNIDAD UWA DE
TEGRIA DEL MUNICIPIO DE CUBARA. SEGUN CONTRATO N. 151 DEL
2 DE MAYO DE 2024.

PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION EN EL
DESARROLLO DEL COMPONENTE COMUNITARIO CON ENFOQUE
02/05/2024 | 152 ETNICO DE LA ESTRATEGIA AIEPI EN LA COMUNIDAD UWA DE
ROTARBARIA DEL MUNICIPIO DE CUBARA. SEGUN CONTRATO N.
152 DEL 2 DE MAYO DE 2024.

PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION EN EL
DESARROLLO DEL COMPONENTE COMUNITARIO CON ENFOQUE

20.216.000,00

20.793.600,00

20.793.600,00

20.793.600,00

21.660.000,00

21.660.000,00

21.660.000,00

21.660.000,00

02/05/2024 | 153 ETNICO DE LA ESTRATEGIA AIEPI EN LA COMUNIDAD UWA DE 21.660.000.00
BOCOTA DEL MUNICIPIO DE CUBARA. SEGUN CONTRATO N. 153 R
DEL 2 DE MAYO DE 2024.

02/05/2024 | 154 PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO ENFERMERA
COORDINANDO ACTIVIDADES DEL COMPONENTE VIDA SALUDABLE 30.224.000,00
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Y CONDICIONES NO TRANSMISIBLE DE LOS PLANES DE CUIDADO

FAMILIAR (SIBACOM) Y EN EL DESARROLLO DEL COMPONENTE
COMUNITARIO CON ENFOQUE ETNICO DE LA ESTRATEGIA AIEPI
DEL PIC DEPARTAMENTAL. SEGUN CONTRATO N. 154 DEL 2 DE
MAYO DE 2024.

PRESTACION DE SERVICIOS TEMPORALES PARA EL DESARROLLO
DE ACTIVIDADES ASISTENCIALES Y ADMINISTRATIVAS DE LA E.S.E.

02/05/2024 | 155

HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA. SEGUN CONTRATO N. 155 DEL 2 24.551.094,00
DE MAYO DE 2024.
PRESTACION DE SERVICIOS COMO PORTERO PARA EL HOSPITAL

02/05/2024 | 156 ESPECIAL DE CUBARA E.S.E. SEGUN CONTRATO N. 156 DEL 2 DE 15.552.000.00
MAYO DE 2024. T

PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA COORDINACION DEL
SERVICIO DE INFORMACION Y ATENCION AL USUARIO (SIAU) EN EL
HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA E.S.E. SEGUN CONTRATO N. 157 13.600.000,00
DEL 2 DE MAYO DE 2024.

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO
FISIOTERAPEUTA Y TERAPISTA RESPIRATORIA DEL HOSPITAL
ESPECIAL DE CUBARA E.S.E. SEGUN CONTRATO N. 158 DEL 2 DE 30.400.000,00
MAYOQ DE 2024.

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO
FISIOTERAPEUTA'Y TERAPISTA RESPIRATORIA DEL HOSPITAL
ESPECIAL DE CUBARA E.S.E. SEGUN CONTRATO N. 159 DEL 2 DE 30.400.000,00
MAYO DE 2024.

PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION EN EL
DESARROLLO DEL COMPONENTE COMUNITARIO CON ENFOQUE

02/05/2024 | 157

02/05/2024 | 158

02/05/2024 | 159

02/05/2024 | 160 ETNICO DE LA ESTRATEGIA AIEPI EN LA COMUNIDAD UWA DE 21.660.000.00
BARROSA DEL MUNICIPIO DE CUBARA. SEGUN CONTRATO N. 160 R
DEL 3 DE MAYO DE 2024.
PRESTACION DE SERVICIOS COMO TRADUCTOR DE LA LENGUA

03/05/2024 | 161 UWA Y ATENCION AL USUARIO DE LA E.S.E HOSPITAL ESPECIAL DE

CUBARA. SEGUN CONTRATO N.161 DEL 3 DE MAYO DE 2024. 14.952.000,00

PRESTACION DE SERVICIOS COMO TRADUCTOR DE LA LENGUA
UWA Y ATENCION AL USUARIO DE LA E.S.E HOSPITAL ESPECIAL DE
CUBARA. SEGUN CONTRATO N.161 DEL 3 DE MAYO DE 2024. 13.600.000,00
SEGUN CONTRATO N.162 DEL 3 DE MAYO DE 2024.

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO PSICOLOGO
03/05/2024 | 163 PARA EL HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA E.S.E. SEGUN
CONTRATO N.163 DEL 3 DE MAYO DE 2024.

PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION EN EL AREA
03/05/2024 | 164 DE FACTURACION DE LA ESE HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA.
SEGUN CONTRATO N.164 DEL 3 DE MAYO DE 2024.

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO PSICOLOGO
03/05/2024 | 165 PARA EL HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA E.S.E. SEGUN
CONTRATO N.165 DEL 3 DE MAYO DE 2024.

PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO EN LA SELECCION,
CLASIFICACION Y ORGANIZACION DEL ARCHIVO CENTRAL DE LA
E.S.E HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA. SEGUN CONTRATO N.166 13.600.000,00
DEL 3 DE MAYO DE 2024.

03/05/2024 | 162

3.400.000,00

17.616.000,00

27.200.000,00

27/05/2024 | 166
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PRESTACION DE SERVICIOS COMO COORDINADOR DEL
MANTENIMIENTO TECNICO, PREVENTIVO Y CORRECTIVO DE LOS
03/05/2024 | 167 EQUIPOS BIOMEDICOS Y DE LA DOTACION E INFRAESTRUCTURA
DE PROPIEDAD DE LA ESE HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA.
SEGUN CONTRATO N.167 DEL 3 DE MAYO DE 2024.

24.800.000,00

PRESTACION DE SERVICIOS COMO TECNOLOGO EN RADIOLOGIA
PARA LA TOMA DE RAYOS X A LOS USUARIOS DE LAE.S.E.
HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA. SEGUN CONTRATO N.168 DEL 3 19.200.000,00
DE MAYO DE 2024.

PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION EN EL
FOMENTO Y DIFUSION DE LAS ACCIONES DESARROLLADAS POR
LA INSTITUCION, A TRAVES DE LAS REDES SOCIALES,
PLATAFORMAS DIGITALES Y MEDIOS DE COMUNICACION DE LA 21.400.000,00
ESE HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA. SEGUN CONTRATO N.169
DEL 3 DE MAYO DE 2024.

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO
BACTERIOLOGO PARA TOMA Y PROCESAMIENTO DE MUESTRAS
03/05/2024 | 170 DE LABORATORIO CLINICO Y TAMIZAJE CHAGAS A USUARIOS DE
LA E.S.E HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA. SEGUN CONTRATO
N.170 DEL 3 DE MAYO DE 2024.

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO
BACTERIOLOGO PARA TOMA Y PROCESAMIENTO DE MUESTRAS
03/05/2024 | 171 DE LABORATORIO CLINICO DE TAMIZAJE CHAGAS A USUARIOS DE
LA E.S.E HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA. SEGUN CONTRATO
N.171 DEL 3 DE MAYO DE 2024.

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO ENFERMERA
06/05/2024 | 172 DE LA E.S.E HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA. SEGUN CONTRATO
N. 172 DEL 6 DE MAYO DE 2024.

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO ENFERMERA
27/05/2024 | 173 DE LA E.S.E HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA. SEGUN CONTRATO
N. 173 DEL 6 DE MAYO DE 2024.

PRESTACION DE SERVICIOS COMO OPERADOR LOGISTICO
GARANTIZANDO EL TRANSPORTE, ALIMENTACION Y ALOJAMIENTO
06/05/2024 | 174 DEL EQUIPO MEDICO, PERSONAL ASISTENCIAL Y ADMINISTRATIVO
DE LA ESE HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA. SEGUN CONTRATO N.
174 DEL 6 DE MAYO DE 2024.

PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION COMO
07/05/2024 | 175 AUXILIAR DE ENFERMERIA DE LA E.S.E. HOSPITAL ESPECIAL DE
CUBARA. SEGUN CONTRATO N.175 DEL 7 DE MAYO DE 2024.
PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION COMO
07/05/2024 | 176 HIGIENISTA ORAL DE LA E.S.E HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA.
SEGUN CONTRATO N.176 DEL 7 DE MAYO DE 2024.

PRESTACION DE SERVICIOS COMO PROMOTORA DE SALUD DE LA
08/05/2024 | 177 E.S.E. HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA. SEGUN CONTRATO N. 177
DEL 8 DE MAYO DE 2024.

PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION COMO
30/05/2024 | 178 AGENTE COMUNITARIO EN SALUD (TRADUCTOR) PARA LA
IMPLEMENTACION DE PLAN DE CUIDADO FAMILIAR EJECUTANDO

03/05/2024 | 168

03/05/2024 | 169

9.816.667,00

7.600.000,00

8.613.000,00

9.163.000,00

13.000.000,00

1.120.000,00

1.620.000,00

4,000.000,00

11.900.000,00
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ACCIONES PIC DEPARTAMENTAL EN EL HOSPITAL ESPECIAL DE
CUBARA E.S.E. SEGUN CONTRATO N. 178 DEL 9 DE MAYO DE 2024.

PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION COMO
AGENTE COMUNITARIO EN SALUD (TRADUCTOR) PARA LA
09/05/2024 | 179 IMPLEMENTACION DE PLAN DE CUIDADO FAMILIAR EJECUTANDO
ACCIONES PIC DEPARTAMENTAL EN EL HOSPITAL ESPECIAL DE
CUBARA E.S.E. SEGUN CONTRATO N. 179 DEL 9 DE MAYO DE 2024.
PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION COMO
AGENTE COMUNITARIO EN SALUD (TRADUCTOR) PARA LA
09/05/2024 | 180 IMPLEMENTACION DE PLAN DE CUIDADO FAMILIAR EJECUTANDO
ACCIONES PIC DEPARTAMENTAL EN EL HOSPITAL ESPECIAL DE
CUBARA E.S.E. SEGUN CONTRATO N. 180 DEL 9 DE MAYO DE 2024.
PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION COMO
AGENTE COMUNITARIO EN SALUD (TRADUCTOR) PARA LA
09/05/2024 | 181 IMPLEMENTACION DE PLAN DE CUIDADO FAMILIAR EJECUTANDO
ACCIONES PIC DEPARTAMENTAL EN EL HOSPITAL ESPECIAL DE
CUBARA E.S.E. SEGUN CONTRATO N. 181 DEL 9 DE MAYO DE 2024.
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES EN MEDICINA
INTERNA PARA LA ATENCION DE USUARIOS DEL HOSPITAL

11.900.000,00

11.900.000,00

11.900.000,00

09/05/2024 | 182

ESPECIAL DE CUBARA E.S.E. SEGUN CONTRATO N. 182 DEL 9 DE 30.000.000,00
MAYQ DE 2024.
PRESTACION DE SERVICIOS COMO VACUNADOR EN EL HOSPITAL

15/05/2024 | 183 ESPECIAL DE CUBARA E.S.E. SEGUN CONTRATO N.183 DEL15 DE 24.000.000.00
MAYO DE 2024. R

ELABORACION, GRABACION, DIFUSION Y EMISION DE CUNAS Y
PROGRAMAS RADIALES MEDIANTE LA EMISORA LOCAL,

17/05/2024 | 184 CONFORME A LAS ACTIVIDADES PREVISTAS DENTRO DEL PLAN DE
[INTERVENCIONES COLECTIVAS. SEGUN CONTRATO N.184 DEL 17
DE MAYO DE 2024.

SERVICIO DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO QUE INCLUYE
17/05/2024 | 185 REPUESTOS PARA LA PLANTA ELECTRICA DE LAE.S.E. HOSPITAL
ESPECIAL DE CUBARA. 1095918371

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES EN EL DESARROLLO
DEL PROCESO DE AUDITORIA EN CUENTAS MEDICAS DE LAE.S.E
HOSPITAL ESPECIAL CUBARA. SEGUN CONTRATO N.186 DEL 17 DE 21.000.000,00
MAYQ DE 2024.

SUMINISTRO DE REACTIVOS E INSUMOS PARA EL LABORATORIO
20/05/2024 | 187 DE LAE.S.E. HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA. SEGUN CONTRATO
N.187 DEL 20 DE MAYO DE 2024.

PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION COMO
20/05/2024 | 188 HIGIENISTA ORAL DE LA E.S.E HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA.
SEGUN CONTRATO N.188 DEL 20 DE MAYO DE 2024.

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO

27/06/2024 | 189 NUTRICIONISTA DEL HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA E.S.E.
SEGUN CONTRATO N.189 DEL 20 DE MAYO DE 2024.

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO PEDIATRA
20/05/2024 | 190 DEL HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA ESE. SEGUN CONTRATO
N.190 DEL 20 DE MAYO DE 2024.

5.928.400,00

6.276.000,00

17/05/2024 | 186

70.803.094,00

450.000,00

25.000.000,00

20.000.000,00
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20/05/2024

191

Informes institucionales

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO
ODONTOLOGO DE LA E.S.E HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA.
SEGUN CONTRATO N.191 DEL 20 DE MAYO DE 2024.

6.800.000,00

20/05/2024

192

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO
ODONTOLOGO DE LA E.S.E HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA.
SEGUN CONTRATO N. 192 DEL 20 DE MAYO DE 2024.

6.800.000,00

21/05/2024

193

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES EN GINECOLOGIA
PARA LA ATENCION DE USUARIOS DEL HOSPITAL ESPECIAL DE
CUBARAE.S.E. SEGUN CONTRATO N.193 DEL 21 DE MAYODE 2024.

20.000.000,00

23/05/2024

194

PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION COMO
AUXILIAR DE ENFERMERIA DE LA E.S.E. HOSPITAL ESPECIAL DE
CUBARA. SEGUN CONTRATO N.194 DEL 23 DE MAYO DE 2024.

1.190.000,00

23/05/2024

195

SERVICIO DE LAVADO Y DESINFECCION DE TANQUES DE
ALMACENAMIENTO DE AGUA POTABLE, CONTROL INTEGRAL DE
VECTORES PLAGA EN LA E.S.E. HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA.
SEGUN CONTRATO N.195 DEL 23 DE MAYO DE 2024.

8.000.000,00

27/05/2024

196

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO MEDICO
RADIOLOGO PARA LA TOMA DE ECOGRAFIAS A LOS USUARIOS DE
LA E.S.E. HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA. SEGUN CONTRATO
N.196 DEL 27 DE MAYO DE 2024.

20.000.000,00

27/05/2024

197

PRESTACION DE SERVICIOS DE MENSAJERIA PARA EL ENVIO,
TRANSPORTE Y RADICACION DE SOBRES, CAJAS Y/O CAVAS QUE
CONTENGAN OFICIOS, FACTURAS, RESPUESTAS DE GLOSAS,
MUESTRAS, ENTRE OTROS, CON DESPACHO A CUALQUIER
DESTINO NACIONAL FUERA DEL DEPARTAMENTO. SEGUN
CONTRATO N.197 DEL 27 DE MAYO DE 2024.

10.000.000,00

27/05/2024

198

PRESTACION DE SERVICIOS PARA REVISION,MANTENIMIENTO Y
RECARGA DE EXTINTORES PARA LA E.SE. HOSPITAL ESPECIAL DE
CUBARA. SEGUN CONTRATO N.196 DEL 27 DE MAYO DE 2024.

1.940.000,00

27/05/2024

199

MANTENIMIENTO CORRECTIVO DEL AREA DE INTERNACION
POSTPARTO DE LA E.S.E. HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA. SEGUN
CONTRATO N.199 DEL 27 DE MAYO DE 2024.

3.508.919,00

28/05/2024

200

SUMINISTRO DE MATERIALES MEDICO QUIRURGICOS PARA LA
ATENCION INTEGRAL DE USUARIOS DE LA E.S.E HOSPITAL
ESPECIAL DE CUBARA-BOYACA. SEGUN CONTRATO N. 200 DEL 28
DE MAYO DE 2024.

29.290.984,00

31/05/2024

201

SUMINISTRO DE INSUMOS PARA REALIZAR TAMIZAJE DE CHAGAS
Y PROCESAMIENTO DE MUESTRAS SEROLOGICAS MEDIANTE
ELISA DEL PROGRAMA DE ENFERMEDADES TRANSMITIDAS POR
VECTORES (ETV) EN EL MARCO DEL PLAN DE INTERVENCIONES
COLECTIVAS DEPARTAMENTAL. SEGUN CONTRATO N. 201 DEL 31
DE MAYO DE 2024.

11.254.714,00

31/05/2024

202

PRESTACION DE SERVICIOS TEMPORALES PARA EL DESARROLLO
DE ACTIVIDADES ASISTENCIALES Y ADMINISTRATIVAS DE LA E.S.E.
HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA. SEGUN CONTRATO N. 202 DEL 31
DE MAYO DE 2024. FACTURA FEIO 1632

135.256.295,00

01/06/2024

203

PRESTACION DE SERVICIOS COMO PORTERO PARA EL HOSPITAL
ESPECIAL DE CUBARA E.S.E. SEGUN CONTRATO N. 203 DEL 1 DE
JUNIO DE 2024.

3.888.000,00
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PRESTACION DE SERVICIOS COMO AUXILIAR DE ENFERMERIA DE
01/06/2024 | 204 LA E.S.E. HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA. SEGUN CONTRATO N.

204 DEL 1 DE JUNIO DE 2024, 14.700.000,00
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO PSICOLOGO
04106/2024 | 205 PARA EL HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA E.S.E. SEGUN £ 80000000

CONTRATO N. 205 DEL 4 DE JUNIO DE 2024.

PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION EN EL
AREA CONTABLE Y LA REALIZACION DE INVENTARIOS DE ACTIVOS
FIJOS DE LA E.S.E. HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA. SEGUN 13.608.000,00
CONTRATO N. 206 DEL 4 DE JUNIO DE 2024.

PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION COMO
04/06/2024 | 207 HIGIENISTA ORAL DE LA E.S.E HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA.
SEGUN CONTRATO N. 207 DEL 4 DE JUNIO DE 2024.

ADQUISICION DE EQUIPOS Y ACCESORIOS DE COMPUTO PARA
07/06/2024 | 208 DIFERENTES AREAS DE LA ESE HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA.
SEGUN CONTRATO N. 208 DEL 7 DE JUNIO DE 2024.

PRESTACION DE SERVICIOS COMO AUXILIAR DE ENFERMERIA DE
11/06/2024 | 209 LA E.S.E. HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA. SEGUN CONTRATO
N.209 DEL 11 DE JUNIO DE 2024.

PRESTACION DE SERVICIOS COMO AUXILIAR DE ENFERMERIA DE
11/06/2024 | 210 LA E.S.E. HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA. SEGUN CONTRATO N.
210 DEL 11 DE JUNIO DE 2024.

ADQUISICION DISPOSITIVOS BIOMEDICOS Y EQUIPAMIENTO PARA
LAS JORNADAS DE SALUD EXTRAMURAL DE LA ESE HOSPITAL
ESPECIAL DE CUBARA. SEGUN CONTRATO N. 211 DEL 12 DE JUNIO 16.812.253,00
DE 2024.

SERVICIO DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO DE EQUIPOS
12/06/2024 | 212 INDUSTRIALES DE LA E.S.E. HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA.
SEGUN CONTRATO N. 212 DEL 12 DE JUNIO DE 2024.

SUMINISTRO DE PAPELERIA PRE IMPRESA Y LITOGRAFICA QUE SE
REQUIERE EN LAS DIFERENTES DEPENDENCIAS QUE CONFORMAN
LA E.S.E HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA. SEGUN CONTRATO N. 20.000.000,00
213 DEL 12 DE JUNIO DE 2024.

PRESTACION DE SERVICIOS COMO TECNICO DE MANTENIMIENTO
PREVENTIVO Y CORRECTIVO PARA EL HOSPITAL ESPECIAL DE
CUBARA E.S.E. SEGUN CONTRATO N. 214 DEL 12 DE JUNIO DE 3.600.000,00
2024.

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO ENFERMERA
13/06/2024 | 215 DE LA E.S.E HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA. SEGUN CONTRATO
N. 215 DEL 13 DE JUNIO DE 2024.

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES BRINDANDO
ASESORIA, EN LA FORMULACION Y ACTUALIZACION DEL SISTEMA
DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO; EN LA
EJECUCION DEL PLAN DE INTERVENCIONES COLECTIVAS (PIC
13/06/2024 | 216 MUNICIPAL Y DEPARTAMENTAL) DIMENSION SALUD Y AMBITO
LABORAL, Y, EN EL DESARROLLO, IMPLEMENTACION Y
SEGUIMIENTO DEL PLAN DE GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS
HOSPITALARIOS EN LA ESE HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA.
SEGUN CONTRATO N. 216 DEL 13 DE JUNIO DE 2024.

04/06/2024 | 206

3.888.000,00

51.402.634,00

9.334.500,00

3.080.000,00

20/06/2024 | 211

11.462.500,00

12/06/2024 | 213

12/06/2024 | 214

8.613.000,00

6.900.000,00
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PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES PARA EL

DESARROLLO DE LOS PROCESOS DE CERTIFICACION DE LAS
PERSONAS CON DISCAPACIDAD EN LA ESE HOSPITAL ESPECIAL 800.000,00
DE CUBARA. SEGUN CONTRATO N. 217 DEL 20 DE JUNIO DE 2024.

20/06/2024 | 217

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES PARA EL
DESARROLLO DE LOS PROCESOS DE CERTIFICACION DE LAS
PERSONAS CON DISCAPACIDAD EN LA ESE HOSPITAL ESPECIAL 1.300.000,00
DE CUBARA. SEGUN CONTRATO N. 218 DEL 20 DE JUNIO DE 2024.
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES PARA EL
DESARROLLO DE LOS PROCESOS DE CERTIFICACION DE LAS
PERSONAS CON DISCAPACIDAD EN LA ESE HOSPITAL ESPECIAL 800.000,00
DE CUBARA. SEGUN CONTRATO N. 219 DEL 20 DE JUNIO DE 2024.
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO MEDICO
21/06/2024 | 220 GENERAL DEL HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA E.S.E. SEGUN
CONTRATO N. 220 DEL 21 DE JUNIO DE 2024.

SUMINISTRO DE MEDICAMENTOS, PARA LA ATENCION INTEGRAL
26/06/2024 | 221 DE USUARIOS DE LA E.S.E HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA.
SEGUN CONTRATO N. 221 DEL 26 DE JUNIO DE 2024.

SUMINISTRO DE ELEMENTOS DE FERRETERIA PARA LAE.S.E.
28/06/2024 | 222 HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA. SEGUN CONTRATO N. 222 DEL 28
DE JUNIO DE 2024.

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO
BACTERIOLOGO PARA TOMA'Y PROCESAMIENTO DE MUESTRAS
01/07/2024 | 223 DE LABORATORIO CLINICO Y TAMIZAJE CHAGAS A USUARIOS DE
LA E.S.E HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA. SEGUN CONTRATO N.
223 DEL 1 DE JULIO DE 2024.

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO
BACTERIOLOGO PARA TOMA'Y PROCESAMIENTO DE MUESTRAS
01/07/2024 | 224 DE LABORATORIO CLINICO Y TAMIZAJE CHAGAS A USUARIOS DE
LA E.S.E HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA. SEGUN CONTRATO N.
224 DEL 1 DE JULIO DE 2024.

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO ENFERMERA
01/07/2024 | 225 DE LA E.S.E HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA. SEGUN CONTRATO
N. 225 DEL 1 DE JULIO DE 2024.

PRESTACION DE SERVICIOS COMO AUXILIAR DE ENFERMERIA
PARA LA IMPLEMENTACION DE PLAN DE CUIDADO FAMILIAR
02/07/2024 | 226 EJECUTANDO ACCIONES PIC DEPARTAMENTAL EN EL HOSPITAL
ESPECIA LDE CUBARA E.S.E. SEGUN CONTRATO N. 226 DEL 2 DE
JULIO DE 2024.

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES BRINDANDO APOYO
EN LAS ACTIVIDADES ENCAMINADAS AL FORTALECIMIENTO DE LA
GESTION CONTRACTUAL EN LA ESE HOSPITAL ESPECIAL DE 5.000.000,00
CUBARA. SEGUN CONTRATO N. 227 DEL 2 DE JULIO DE 2024.
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO MEDICO
GENERAL PARA REALIZAR CONSULTA EXTERNA EN EL HOSPITAL
ESPECIAL DE CUBARA E.S.E. SEGUN CONTRATO N. 228 DEL 2 DE 14.000.000,00
JULIO DE 2024.

20/06/2024 | 218

20/06/2024 | 219

11.340.000,00

61.279.862,00

15.000.000,00

22.800.000,00

27.232.000,00

32.467.250,00

15.017.600,00

02/07/2024 | 227

02/07/2024 | 228
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PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION COMO
02/07/2024 | 229 ASISTENTE ADMINISTRATIVA DE LA ESE HOSPITAL ESPECIAL DE
CUBARA. SEGUN CONTRATO N. 229 DEL 2 DE JULIO DE 2024.

3.400.000,00

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES PARA REALIZAR
CAPACITACION EN LO RELACIONADO CON LA PLANEACION,
EJECUCION Y SEGUIMIENTO DE LOS PROCESOS
ORGANIZACIONALES SEGUN EL MODELO INTEGRADO DE
PLANEACION Y GESTION (MIPG) Y SOBRE DIRECCIONAMIENTO 800.000,00
ESTRATEGICO Y PLANEACION INSTITUCIONAL AL PERSONAL DE LA
ESE HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA. SEGUN CONTRATO N. 230
DEL 3 DE JULIO DE 2024.

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES PARA LA
PLANEACION, EJECUCION Y SEGUIMIENTO DE LOS PROCESOS
ORGANIZACIONALES SEGUN EL MODELO INTEGRADO DE
PLANEACION Y GESTION (MIPG), ALINEADOS CON LAS POLITICAS Y 5.000.000,00
LINEAMIENTOS DE LA ESE HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA.
SEGUN CONTRATO N. 231 DEL 5 DE JULIO DE 2024.

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES EN EL AREA DE
CALIDAD, VERIFICANDO LOS PROCESOS DE GESTION EN EL AREA
ASISTENCIAL, EL SISTEMA OBLIGATORIO DE GARANTIA DE
CALIDAD EN SALUD (SOGCS), CONSULTA EXTERNA, RPYMS Y
CARGUE DE LA RESOLUCION 202, ASEGURANDO EL 41.328.250,00
CUMPLIMIENTO DE LOS ESTANDARES DE CALIDAD Y EFICIENCIA
REQUERIDOS POR LA ESE HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA.
SEGUN CONTRATO N. 232 DEL 5 DE DE JULIO DE 2024.
PRESTACION DE SERVICIOS COMO PROMOTORA DE SALUD DE LA
05/07/2024 | 233 E.S.E. HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA. SEGUN CONTRATO N. 233

03/07/2024 | 230

05/07/2024 | 231

05/07/2024 | 232

DEL 5 DE DE JULIO DE 2024. 2.000.000,00
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO ENFERMERA
09/07/2024 | 234 DE LA E.S.E HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA. SEGUN CONTRATO 30.139.000.00

N. 234 DEL 9 DE JULIO DE 2024.

ADQUISICION DE TONER Y REPUESTOS PARA LAS IMPRESORAS Y
12/07/2024 | 235 MULTIFUNCIONALES DE LA ESE HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA.
SEGUN CONTRATO N. 235 DEL 12 DE JULIO DE 2024.

SERVICIO DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO
(INCLUYE INSUMOS, REPUESTOS Y MANO DE OBRA) DE LAS
12/07/2024 | 236 IMPRESORAS, EQUIPOS DE COMPUTO Y SCANNER DEL HOSPITAL
ESPECIAL DE CUBARA E.S.E. SEGUN CONTRATO N. 236 DEL 12 DE
JULIO DE 2024.

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES PARA ASESORIA,
ASISTENCIA TECNICA Y FORMULACION DEL PROYECTO DE
DOTACION HOSPITALARIA PARA EL HOSPITAL ESPECIAL DE
CUBARA E.S.E. DENTRO DEL MARCO DE LA RESOLUCION NO. 400
DEL 04 DE MARZO DE 2024, EMITIDA POR EL MINISTERIO DE SALUD
Y PROTECCION SOCIAL; Y, LA MGA -METODOLOGIA GENERAL 4.500.000,00
AJUSTADA, PARA LA ADQUISICION DE UN VEHICULO DE
TRANSPORTE EXTRAMURAL DENTRO DEL MARCO DE LA
RESOLUCION 555 DE 2022. SEGUN CONTRATO N. 237 DEL 15 DE
JULIO DE 2024.

21.381.600,00

6.917.500,00

15/07/2024 | 237
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PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO LOGISTICO PARA EL
DESARROLLO DE ACTIVIDADES LUDICO RECREATIVAS Y DE
BIENESTAR SOCIAL INSTITUCIONAL PARA EL PERSONAL
VINCULADO Y EN CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE BIENESTAR SOCIAL 44.729.100,00
LABORAL PARA LA VIGENCIA 2024 DEL HOSPITAL ESPECIAL DE
CUBARA E.S.E. SEGUN CONTRATO N. 238 DEL 17 DE JULIO DE 2024.

17/07/2024 | 238

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES EN PSIQUIATRIA
17/07/2024 | 239 PARA LA ATENCION DE USUARIOS DEL HOSPITAL ESPECIAL DE
CUBARAE.S.E. SEGUN CONTRATO N. 239 DEL 17 DE JULIO DE 2024.
PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES PARA EL PROCESAMIENTO
Y LECTURA DE MUESTRAS DE LABORATORIO CLINICO DE LOS
USUARIOS DE LA ESE HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA. SEGUN 5.000.000,00
CONTRATO N. 240 DEL 19 DE JULIO DE 2024.

PRESTACION DE SERVICIOS PARA EL DESARROLLO DE MODULO
DE SOFTWARE PARA LA SINCRONIZACION AUTOMATICA DE
HISTORIAS CLINICAS MEDICAS DIGITADAS EXTRAMURALMENTE
19/07/2024 | 241 CON LOS REGISTROS CLINICOS SEGUN LINEAMIENTOS
RESOLUCION No. 202 DE 2021 A LA BASE DE DATOS SERVIDORA
AL SISTEMA DE INFORMACION EN ATENCION PRIMARIA ROCKY.
SEGUN CONTRATO N. 241 DEL 19 DE JULIO DE 2024.

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO

22/07/2024 | 242 ODONTOLOGO DE LA E.S.E HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA.
SEGUN CONTRATO N. 242 DEL 22 DE JULIO DE 2024.

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO

22/07/2024 | 243 ODONTOLOGO DE LA E.S.E HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA.
SEGUN CONTRATO N. 243 DEL 22 DE JULIO DE 2024.

SUMINISTRO DE OXIGENO CON DESTINO A LA E.S.E. HOSPITAL
22/07/2024 | 244 ESPECIAL DE CUBARA. SEGUN CONTRATO N. 244 DEL 22 DE JULIO
DE 2024.

ADQUISION DE ELEMENTOS DE ASEO Y CAFETERIA PARALAE.S.E
23/07/2024 | 245 HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA. SEGUN CONTRATO N. 245 DEL 23
DE JULIO DE 2024.

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO MEDICO
24/07/2024 | 246 GENERAL DEL HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA E.S.E. SEGUN
CONTRATO N. 246 DEL 24 DE JULIO DE 2024.

ADQUISICION DE ELEMENTOS DE MISCELANEA Y CACHARRERIA
25/07/2024 | 247 PARA LA E.SE. HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA. SEGUN
CONTRATO N. 247 DEL 25 DE JULIO DE 2024.

PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION PARA
REALIZACION DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO
DE EQUIPOS INDUSTRIALES DE USO HOSPITALARIO (AUTOCLAVES
Y COMPRESOR INCLUYE INSUMOS, REPUESTOS Y MANO DE OBRA) 5.616.000,00
DE LA E.S.E. HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA. SEGUN CONTRATO
N. 248 DEL 25 DE JULIO DE 2024.

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO MEDICO
01/08/2024 | 249 GENERAL DEL HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA E.S.E. SEGUN
CONTRATO N. 249 DEL 1 DE AGOSTO DE 2024.

15.000.000,00

19/07/2024 | 240

11.500.000,00

18.133.333,00

18.133.333,00

10.000.000,00

10.095.400,00

39.564.000,00

11.178.000,00

25/07/2024 | 248

37.800.000,00
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PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION COMO
01/08/2024 | 250 PORTERO PARA EL HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA E.S.E. SEGUN
CONTRATO N. 250 DEL 1 DE AGOSTO DE 2024.

PRESTACION DE SERVICIOS COMO AUXILIAR DE ENFERMERIA
PARA CUBRIR LICENCIA NO REMUNERADA EN LA E.S.E. HOSPITAL
ESPECIAL DE CUBARA. SEGUN CONTRATO N. 251 DEL 01 DE 8.400.000,00
AGOSTO DE 2024.

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO PSICOLOGO
01/08/2024 | 252 PARA EL HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA E.S.E. SEGUN
CONTRATO N. 252 DEL 01 DE AGOSTO DE 2024.

PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION COMO
01/08/2024 | 253 HIGIENISTA ORAL PARA LA E.S.E HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA.
SEGUN CONTRATO N. 253 DEL 01 DE AGOSTO DE 2024.
PRESTACION DE SERVICIOS COMO AUXILIAR DE ENFERMERIA
PARA LA IMPLEMENTACION DEL PLAN INTEGRAL DE CUIDADO
12/08/2024 | 254 FAMILIAR EN LA POBLACION NEGRA, AFROCOLOMBIANA, RAIZAL Y
PALANQUERA EJECUTANDO ACCIONES DEL PIC DEPARTAMENTAL
EN EL HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA.

PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION
REALIZANDO MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO A LA
13/08/2024 | 255 INFRAESTRUCTURA FiSICA Y MOBILIARIO DEL HOSPITAL ESPECIAL
DE CUBARA E.S.E. SEGUN CONTRATO N. 255 DEL 13 DE AGOSTO
DE 2024.

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES BRINDANDO
ASESORIA, EN LA FORMULACION Y ACTUALIZACION DEL SISTEMA
DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO; EN LA
EJECUCION DEL PLAN DE INTERVENCIONES COLECTIVAS (PIC
14/08/2024 | 256 MUNICIPAL Y DEPARTAMENTAL) DIMENSION SALUD Y AMBITO
LABORAL, Y, EN EL DESARROLLO, IMPLEMENTACION Y
SEGUIMIENTO DEL PLAN DE GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS
HOSPITALARIOS EN LA ESE HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA.
SEGUN CONTRATO N. 256 DEL 14 DE AGOSTO DE 2024.
SUMINISTRO DE ALIMENTACION QUE INCLUYE DIETAS
HOSPITALARIAS Y ALIMENTACION PARA EL PERSONAL MISIONAL
30/09/2024 | 257 DURANTE LAS BRIGADAS EXTRAMURALES DE LA ESE HOSPITAL
ESPECIAL DE CUBARA. SEGUN CONTRATO N. 257 DEL 14 DE
AGOSTO DE 2024.

PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA COORDINACION DEL
SERVICIO DE INFORMACION Y ATENCION AL USUARIO (SIAU) Y
PROMOCION E IMPLEMENTACION DE LA POLITICA DE
PARTICIPACION SOCIAL EN SALUD EN EL HOSPITAL ESPECIAL DE 11.500.000,00
CUBARA E.S.E. SEGUN CONTRATO N. 258 DEL 14 DE AGOSTO DE
2024,

PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION DE RIESGO
EN EL AREA DE PROMOCION Y PREVENCION DEL HOSPITAL
ESPECIAL DE CUBARA E.S.E. SEGUN CONTRATO N. 259 DEL 15 DE 8.676.666,00
AGOSTO DE 2024.

9.720.000,00

01/08/2024 | 251

13.600.000,00

10.070.400,00

4.800.000,00

8.580.000,00

15.870.000,00

10.000.000,00

14/08/2024 | 258

15/08/2024 | 259
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ADQUISICION DE MATERIALES PARA EL AREA DE ODONTOLOGIA
16/08/2024 | 260 DE LAE.S.E HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA. SEGUN CONTRATO

N. 260 DEL 16 DE AGOSTO DE 2024. 63.338.447,00
ADQUISICION DE INSTRUMENTAL ODONTOLOGICO PARA Ei
2110812024 | 261 HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA E.S.E. SEGUN CONTRATO N. 261 5.948.905.00

DEL 21 DE AGOSTO DE 2024,

ADQUISICION DEL SOFTWARE PARA CONSENTIMIENTO
INFORMADO DIGITAL ROCKY LOVELACE, CAPACITACION Y
SOPORTE TECNICO REMOTO DEL APLICATIVO, UNA TABLETA
DIGITALIZADORA DE FIRMA Y UN DISPOSITIVO DE HUELLERO 4.000.000,00
DIGITAL, PARA EL HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA E.S.E. SEGUN
CONTRATO N. 262 DEL 22 DE AGOSTO DE 2024.

ADQUISICION DE CAMARAS DE VIGILANCIA, INSTALACION Y
CONFIGURACION DE LAS MISMAS, PARA EL HOSPITAL ESPECIAL
DE CUBARA E.S.E. SEGUN CONTRATO N. 263 DEL 23 DE AGOSTO 11.998.000,00
DE 2024.

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO MEDICO
ESPECIALISTA EN GESTION DE LA SEGURIDAD Y SALUD EN EL
TRABAJO PARA LA REALIZACION DE LOS EXAMENES

23/08/2024 | 264 OCUPACIONALES PERIODICOS Y DEMAS EXAMENES
COMPLEMENTARIOS A LOS COLABORADORES DEL HOSPITAL
ESPECIAL DE CUBARA E.S.E. SEGUN CONTRATO N. 264 DEL 23 DE
AGOSTO DE 2024.

PRESTACION DE SERVICIOS COMO PSICOLOGO PARA LA
EJECUCION DE PLAN DE CUIDADO FAMILIAR EN MARCO AL PLAN
26/08/2024 | 265 DE INTERVENCIONES COLECTIVA DEPARTAMENTAL 2024 DE LA
ESE HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA. SEGUN CONTRATO N. 265
DEL 26 DE AGOSTO.

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO ENFERMERA
PARA LA EJECUCION DE ACTIVIDADES EN EL MARCO DE LAS
ACCIONES COMUNITARIAS DE PREVENCION, MANEJO Y CONTROL
DE LA IRA/EDA, DERECHOS SEXUALES Y REPRODUCTIVOS, RUTA
26/08/2024 | 266 INTEGRAL MATERNO PERINATAL Y EL PLAN DE CUIDADO FAMILIAR
NARP, CONSAGRADAS DENTRO DEL PLAN DE INTERVENCIONES
COLECTIVAS DEPARTAMENTAL 2024 SUSCRITO CON LA ESE
HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA. SEGUN CONTRATO N. 266 DEL 26
DEL AGOSTO.

ADQUISICION DE DOTACION PARA FUNCIONARIOS ASISTENCIALES
29/08/2024 | 267 Y ADMINISTRATIVOS DE LA E.S.E. HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA.
SEGUN CONTRATO N. 267 DEL 29 DE AGOSTO DEL 2024
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES BRINDANDO APOYO
EN LAS ACTIVIDADES ENCAMINADAS AL FORTALECIMIENTO DE LA
GESTION CONTRACTUAL EN LA ESE HOSPITAL ESPECIAL DE 11.000.000,00
CUBARA SEGUN CONTRATO N 268- DEL 01 SEPTIEMBRE DEL 2024
SUMINISTRO DE ALIMENTACION CONFORME A LAS DIETAS
HOSPITALARIAS REQUERIDAS PARA LOS PACIENTES Y
ALIMENTACION PARA EL PERSONAL MISIONAL DURANTE LAS 45.000.000,00
BRIGADAS EXTRAMURALES DE LA ESE HOSPITAL ESPECIAL DE

22/08/2024 | 262

23/08/2024 | 263

1.920.000,00

2.300.000,00

6.000.000,00

8.869.200,00

01/09/2024 | 268

01/09/2024 | 269
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CUBARA SEGUN CONTRATO N 269 DEL 01 DE SEPTIEMBRE DEL
2024

PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION COMO
02/09/2024 | 270 ASISTENTE ADMINISTRATIVA DEL HOSPITAL DE CUBARA E.S.E
SEGUN CONTRATO N 270 DEL 02 DE SEPTIEMBRE DEL 2024
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES PARA LA
PLANEACION, EJECUCION Y SEGUIMIENTO DE LOS PROCESOS
ORGANIZACIONALES SEGUN MODELO INTEGRADO DE
PLANEACION Y GESTION (MIPG),ALINEADOS CON LAS POLITICAS Y 10.000.000,00
LINEAMIENTOS DE LA E.S.E HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA
SEGUN CONTRATO N 271 DEL 02 DE SEPTIEMBRE DEL 2024
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO MEDICO
GENERAL PARA REALIZAR CONSULTA EXTERNA EN EL HOSPITAL
ESPECIAL DE CUBARA E.S.E SEGUN CONTRATO N 272 DEL 02 DE 22.680.000,00
SEPTIEMBRE DEL 2024

PRESTACION DE SERVICIOS COMO PROMOTORA DE SALUD PARA
LAS COMUNIDAS UWA DEL DEPARTAMENTO SANTANDER DE LA
E.S.E. HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA SEGUN CONTRATO N 273 8.000.000,00
DEL 02 DE SEPTIMBRE DEL 2024

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO INGENIERO Y
PROGRAMADOR DE SISTEMAS PARA LA E.S.E. HOSPITAL ESPECIAL
DE CUBARA, CON ENFOQUE EN INNOVACION, OPTIMIZACION DE
PROCESOS Y CUMPLIMIENTO DE LAS POLITICAS DE GOBIERNO 2.500.000,00
DIGITAL SEGUN CONTRATO N 274 DEL 02 DE SEPTIEMBRE DEL
2024

PRESTACION DE SERVICIOS COMO AUXILIAR DE ENFERMERIA
PARA LA IMPLEMENTACION DE PLAN DE CUIDADO FAMILIAR
02/09/2024 | 275 EJECUTANDO ACCIONES PIC MUNICIPAL EN EL HOSPITAL
ESPECIAL DE CUBARA E.S.E SEGUN CONTRATO N 275 DEL 02 DE
SEPTIEMBRE DEL 2024

PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION COMO
TECNICO LABORAL EN CONTABILIDAD Y FINANZAS PARA
02/09/2024 | 276 REEMPLAZO DE VACACIONES EN EL AREA DE FACTURACION DE
LA ESE HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA SEGUN CONTRATO N 276
DEL 02 DE SEPTIEMBRE DEL 2024

PRESTACION DE SERVICIOS COMO AUXILIAR DE ENFERMERIA DE
02/09/2024 | 277 LA E.S.E. HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA SEGUN CONTRATO N
277 DEL 02 DE SEPTIEMBRE DEL 2024

PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION PARA LA
DOCUMENTACION DE LOS EQUIPOS Y DISPOSITIVOS BIOMEDICOS
QUE HACEN PARTE DE LA DOTACION HOSPITALARIA, PARA EL
ADECUADO MANEJO, INVENTARIO Y PLANEACION DE LOS MISMOS 1.700.000,00
EN LA ESE HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA SEGUN CONTRATO N
278 DEL 06 SEPTIEMBRE DEL 2024

ADQUISICION E INSTALACION DE AIRE ACONDICIONADO EN EL
13/09/2024 | 279 AREA DE ALMACEN DE LA ESE HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA.

7.310.000,00

02/09/2024 | 271

02/09/2024 | 272

02/09/2024 | 273

02/09/2024 | 274

4.800.000,00

1.266.666,00

8.400.000,00

04/09/2024 | 278

SEGUN CONTRATO N. 279 DEL 13 DE SEPTIEMBRE DE 2024. 3.756.162,00
16/09/2024 | 280 ADECUACION DE LA INFRAESTRUCTURA FISICA DE LAS AREAS DE
COCINA, SERVIDORES DE RED, ALMACEN Y PLANTA ELECTRICA DE 6.870.399,00
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LA ESE HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA. SEGUN CONTRATO N.
280 DEL 16 DE SEPTIEMBRE DE 2024.

ADQUISICION DE REACTIVOS E INSUMOS PARA EL LABORATORIO
16/09/2024 | 281 DEL HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA E.S.E. SEGUN CONTRATO N.
281 DEL 16 DE SEPTIEMBRE DE 2024.

APOYO LOGISTICO PARA LA EJECUCION DE BRIGADAS DE SALUD
EN LAS COMUNIDADES INDIGENAS EN EL MARCO DE LA

18/09/2024 | 282 EJECUCION DEL CONTRATO PIC 2024 CELEBRADO ENTRE EL
MUNICIPIO DE CUBARA Y LA ESE HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA.
SEGUN CONTRATO N. 282 DEL 18 DE SEPTIEMBRE DE 2024.
PRESTACION DE SERVICIOS ESPECIALIZADOS COMO MEDICO
RADIOLOGO PARA LOS USUARIOS DE LA E.S.E. HOSPITAL
ESPECIAL DE CUBARA. SEGUN CONTRATO N. 283 DEL 20 DE 27.000.000,00
SEPTEIMBRE DE 2024.

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES EN GINECOLOGIA
PARA LA ATENCION DE USUARIOS DEL HOSPITAL ESPECIAL DE
CUBARAE.S.E. SEGUN CONTRATO N. 284 DEL 25 DE SEPTIEMBRE 20.000.000,00
DE 2024.

PRESTACION DE SERVICIOS PARA LA TOMA DE RADIOGRAFIA
PERIAPICAL PARA LOS USUARIOS DEL HOSPITAL ESPECIAL DE
CUBARAE.S.E. SEGUN CONTRATO N. 285 DEL 26 DE SEPTIEMBRE 2.500.000,00
DE 2024.

ADQUISICION DE MEDICAMENTOS PARA LA ATENCION INTEGRAL
27/09/2024 | 286 DE USUARIOS DE LA E.S.E HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA.
SEGUN CONTRATO N. 286 DEL 27 DE SEPTIEMBRE DE 2024.
ADQUISICION DE MATERIALES MEDICO QUIRURGICOS PARA LA
ATENCION INTEGRAL DE USUARIOS DE LA E.S.E HOSPITAL
ESPECIAL DE CUBARA. SEGUN CONTRATO N. 287 DEL 30 DE 2.590.240,00
SEPTIEMBRE DE 2024.

PRESTACION DE SERVICIOS PARA LA ACTUALIZACION DEL
MODULO AIEPI COMUNITARIO CON ENFOQUE DIFERENCIAL
ETNICO EN LA APLICACION PRINCIPAL DEL SISTEMA DE

30/09/2024 | 288 INFORMACION EN ATENCION PRIMARIA ROCKY ESPECIFICAMENTE
EN EL APLICATIVO CON EL NOMBRE ROCKY PROFESIONALES DE
LA E.S.E HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA. SEGUN CONTRATO N.
288 DEL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2021.

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO INGENIERO Y
PROGRAMADOR DE SISTEMAS PARA LA E.S.E. HOSPITAL ESPECIAL
01/10/2024 | 289 DE CUBARA, CON ENFOQUE EN INNOVACION, OPTIMIZACION DE
PROCESOS Y CUMPLIMIENTO DE LAS POLITICAS DE GOBIERNO
DIGITAL. SEGUN CONTRATO N. 289 DEL 1 DE OCTUBRE DE 2024.
PRESTACION DE SERVICIO DE APOYO A LA GESTION COMO
PROMOTOR DE SALUD AVALADO COMO AGENTE COMUNITARIO
DE LA COMUNIDAD DE RINCONADA PARA DESARROLLAR EL
08/10/2024 | 290 COMPONENTE COMUNITARIO CON ENFOQUE ETNICO PARA
SEGUIMIENTO A EVENTO DE INTERES EN SALUD PUBLICA
(COMPONENTES IRA - EDA- DNT- GESTANTES Y VIGILANCIA
COMUNITARIA) EN FAMILIAS SIN MENORES DE 5 ANOS UBICADAS

51.190.396,00

73.372.509,00

20/09/2024 | 283

25/09/2024 | 284

26/09/2024 | 285

27.992.379,00

30/09/2024 | 287

2.000.000,00

9.000.000,00

3.853.333,00
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EN EL MUNICIPIO DE CUBARA. SEGUN CONTRATO N. 290 DEL 8 DE
OCTUBRE DE 2024.

PRESTACION DE SERVICIO DE APOYO A LA GESTION COMO
PROMOTOR DE SALUD AVALADO COMO AGENTE COMUNITARIO
DE LA COMUNIDAD DE COBARIA PARA DESARROLLAR EL
COMPONENTE COMUNITARIO CON ENFOQUE ETNICO PARA
08/10/2024 | 291 SEGUIMIENTO A EVENTO DE INTERES EN SALUD PUBLICA
(COMPONENTES IRA - EDA- DNT- GESTANTES Y VIGILANCIA
COMUNITARIA) EN FAMILIAS SIN MENORES DE 5 ANOS UBICADAS
EN EL MUNICIPIO DE CUBARA. SEGUN CONTRATO N. 291 DEL 8 DE
OCTUBRE DE 2024.

PRESTACION DE SERVICIO DE APOYO A LA GESTION COMO
PROMOTOR DE SALUD AVALADO COMO AGENTE COMUNITARIO
DE LA COMUNIDAD DE BARROSA PARA DESARROLLAR EL
COMPONENTE COMUNITARIO CON ENFOQUE ETNICO PARA
08/10/2024 | 292 SEGUIMIENTO A EVENTO DE INTERES EN SALUD PUBLICA
(COMPONENTES IRA - EDA- DNT- GESTANTES Y VIGILANCIA
COMUNITARIA) EN FAMILIAS SIN MENORES DE 5 ANOS UBICADAS
EN EL MUNICIPIO DE CUBARA. SEGUN CONTRATO N. 292 DEL 8 DE
OCTUBRE DE 2024.

PRESTACION DE SERVICIO DE APOYO A LA GESTION COMO
PROMOTOR DE SALUD AVALADO COMO AGENTE COMUNITARIO
DE LA COMUNIDAD DE TEGRIA PARA DESARROLLAR EL
COMPONENTE COMUNITARIO CON ENFOQUE ETNICO PARA
08/10/2024 | 293 SEGUIMIENTO A EVENTO DE INTERES EN SALUD PUBLICA
(COMPONENTES IRA - EDA- DNT- GESTANTES Y VIGILANCIA
COMUNITARIA) EN FAMILIAS SIN MENORES DE 5 ANOS UBICADAS
EN EL MUNICIPIO DE CUBARA. SEGUN CONTRATO N. 293 DEL 8 DE
OCTUBRE DE 2024.

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO ENFERMERA
15/10/2024 | 294 DE LA E.S.E HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA. SEGUN CONTRATO
N. 294 DEL 15 DE OCTUBRE DE 2024.

PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION PARA
REEMPLAZO DE VACACIONES EN EL AREA DE FACTURACION DE LA
ESE HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA. CONTRATO N. 295 DEL 15 DE 1.466.652,00
OCTUBRE DE 2024.

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO ENFERMERO
PARA EL FORTALECIMIENTO DEL NIVEL PRIMARIO, BASADO EN LA
ATENCION PRIMARIA EN SALUD, A TRAVES DE LA CONFORMACION
Y OPERACION DE EQUIPOS BASICOS DE SALUD DE LA ESE 22.500.000,00
HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA. SEGUN CONTRATO N. 296 DEL 16
DE OCTUBRE DE 2024.

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO ENFERMERO
PARA EL FORTALECIMIENTO DEL NIVEL PRIMARIO, BASADO EN LA
ATENCION PRIMARIA EN SALUD, A TRAVES DE LA CONFORMACION
Y OPERACION DE EQUIPOS BASICOS DE SALUD DE LA ESE 20.000.000,00
HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA. SEGUN CONTRATO N. 297 DEL 16
DE OCTUBRE DE 2024.

3.853.333,00

3.853.333,00

3.853.333,00

11.796.456,00

15/10/2024 | 295

16/10/2024 | 296

16/10/2024 | 297
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PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO ENFERMERO
PARA EL FORTALECIMIENTO DEL NIVEL PRIMARIO, BASADO EN LA
ATENCION PRIMARIA EN SALUD, A TRAVES DE LA CONFORMACION
Y OPERACION DE EQUIPOS BASICOS DE SALUD DE LA ESE 20.000.000,00
HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA. SEGUN CONTRATO N. 298 DEL 16
DE OCTUBRE DE 2024.

16/10/2024 | 298

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO ENFERMERO
PARA EL FORTALECIMIENTO DEL NIVEL PRIMARIO, BASADO EN LA
ATENCION PRIMARIA EN SALUD, A TRAVES DE LA CONFORMACION
Y OPERACION DE EQUIPOS BASICOS DE SALUD DE LA ESE 15.000.000,00
HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA. SEGUN CONTRATO N. 299 DEL 16
DE OCTUBRE DE 2024.

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO PSICOLOGA
PARA EL FORTALECIMIENTO DEL NIVEL PRIMARIO, BASADO EN LA
ATENCION PRIMARIA EN SALUD, A TRAVES DE LA CONFORMACION
Y OPERACION DE EQUIPOS BASICOS DE SALUD DE LA ESE 15.000.000,00
HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA. SEGUN CONTRATO N. 300 DEL 16
DE OCTUBRE DE 2024.

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO MEDICO
GENERAL PARA EL FORTALECIMIENTO DEL NIVEL PRIMARIO,
BASADO EN LA ATENCION PRIMARIA EN SALUD, A TRAVES DE LA
CONFORMACION Y OPERACION DE EQUIPOS BASICOS DE SALUD 13.750.000,00
DE LA ESE HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA. SEGUN CONTRATO N.
301 DEL 16 DE OCTUBRE DE 2024.

PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION COMO
AUXILIAR DE ENFERMERIA PARA EL FORTALECIMIENTO DEL NIVEL
PRIMARIO, BASADO EN LA ATENCION PRIMARIA EN SALUD, A
TRAVES DE LA CONFORMACION Y OPERACION DE EQUIPOS 7.500.000,00
BASICOS DE SALUD DE LA ESE HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA.
SEGUN CONTRATO N. 302 DEL 16 DE OCTUBRE DE 2024.
PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION COMO
AUXILIAR DE ENFERMERIA PARA EL FORTALECIMIENTO DEL NIVEL
PRIMARIO, BASADO EN LA ATENCION PRIMARIA EN SALUD, A
TRAVES DE LA CONFORMACION Y OPERACION DE EQUIPOS 7.500.000,00
BASICOS DE SALUD DE LA ESE HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA.
SEGUN CONTRATO N. 303 DEL 16 DE OCTUBRE DE 2024.
PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION COMO
AUXILIAR DE ENFERMERIA PARA EL FORTALECIMIENTO DEL NIVEL
PRIMARIO, BASADO EN LA ATENCION PRIMARIA EN SALUD, A
TRAVES DE LA CONFORMACION Y OPERACION DE EQUIPOS 7.500.000,00
BASICOS DE SALUD DE LA ESE HOSPITAL ESPECIAL DE
CUBARA.SEGUN CONTRATO N. 304 DEL 16 DE OCTUBRE DE 2024.
PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION COMO
AUXILIAR DE ENFERMERIA PARA EL FORTALECIMIENTO DEL NIVEL
PRIMARIO, BASADO EN LA ATENCION PRIMARIA EN SALUD, A
TRAVES DE LA CONFORMACION Y OPERACION DE EQUIPOS 7.500.000,00
BASICOS DE SALUD DE LA ESE HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA.
SEGUN CONTRATO N. 305 DEL 16 DE OCTUBRE DE 2024.
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PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION COMO
AGENTE COMUNITARIO PARA EL FORTALECIMIENTO DEL NIVEL
PRIMARIO, BASADO EN LA ATENCION PRIMARIA EN SALUD, A
TRAVES DE LA CONFORMACION Y OPERACION DE EQUIPOS 3.750.000,00
BASICOS DE SALUD DE LA ESE HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA.
SEGUN CONTRATO N. 306 DEL 16 DE OCTUBRE DE 2024.

16/10/2024 | 306

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO PSICOLOGO
PARA EL FORTALECIMIENTO DEL NIVEL PRIMARIO, BASADO EN LA
ATENCION PRIMARIA EN SALUD, A TRAVES DE LA CONFORMACION
Y OPERACION DE EQUIPOS BASICOS DE SALUD DE LA ESE 7.500.000,00
HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA. SEGUN CONTRATO N. 307 DEL 16
DE OCTUBRE DE 2024.

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO MEDICO
GENERAL PARA EL FORTALECIMIENTO DEL NIVEL PRIMARIO,
BASADO EN LA ATENCION PRIMARIA EN SALUD, A TRAVES DE LA
CONFORMACION Y OPERACION DE EQUIPOS BASICOS DE SALUD 13.750.000,00
DE LA ESE HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA. SEGUN CONTRATO N.
308 DEL 16 DE OCTUBRE DE 2024.

PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION COMO
AUXILIAR DE ENFERMERIA PARA EL FORTALECIMIENTO DEL NIVEL
PRIMARIO, BASADO EN LA ATENCION PRIMARIA EN SALUD, A
TRAVES DE LA CONFORMACION Y OPERACION DE EQUIPOS 7.500.000,00
BASICOS DE SALUD DE LA ESE HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA.
SEGUN CONTRATO N. 309 DEL 16 DE OCTUBRE DE 2024.
PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION COMO
AUXILIAR DE ENFERMERIA PARA EL FORTALECIMIENTO DEL NIVEL
PRIMARIO, BASADO EN LA ATENCION PRIMARIA EN SALUD, A
TRAVES DE LA CONFORMACION Y OPERACION DE EQUIPOS 7.500.000,00
BASICOS DE SALUD DE LA ESE HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA.
SEGUN CONTRATO N. 310 DEL 16 DE OCTUBRE DE 2024.
PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION COMO
AGENTE COMUNITARIO PARA EL FORTALECIMIENTO DEL NIVEL
PRIMARIO, BASADO EN LA ATENCION PRIMARIA EN SALUD, A
TRAVES DE LA CONFORMACION Y OPERACION DE EQUIPOS 3.750.000,00
BASICOS DE SALUD DE LA ESE HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA.
SEGUN CONTRATO N. 311 DEL 16 DE OCTUBRE DE 2024.
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO MEDICO
GENERAL PARA EL FORTALECIMIENTO DEL NIVEL PRIMARIO,
BASADO EN LA ATENCION PRIMARIA EN SALUD, A TRAVES DE LA
CONFORMACION Y OPERACION DE EQUIPOS BASICOS DE SALUD 13.750.000,00
DE LA ESE HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA. SEGUN CONTRATO N.
312 DEL 16 DE OCTUBRE DE 2024.

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO
ODONTOLOGA PARA EL FORTALECIMIENTO DEL NIVEL PRIMARIO,
BASADO EN LA ATENCION PRIMARIA EN SALUD, A TRAVES DE LA
CONFORMACION Y OPERACION DE EQUIPOS BASICOS DE SALUD 13.437.500,00
DE LA ESE HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA. SEGUN CONTRATO N.
313 DEL 16 DE OCTUBRE DE 2024.
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PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION COMO
AUXILIAR DE ENFERMERIA PARA EL FORTALECIMIENTO DEL NIVEL
PRIMARIO, BASADO EN LA ATENCION PRIMARIA EN SALUD, A
TRAVES DE LA CONFORMACION Y OPERACION DE EQUIPOS 7.500.000,00
BASICOS DE SALUD DE LA ESE HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA.
SEGUN CONTRATO N. 314 DEL 16 DE OCTUBRE DE 2024.

16/10/2024 | 314

PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION COMO
AUXILIAR DE ENFERMERIA PARA EL FORTALECIMIENTO DEL NIVEL
PRIMARIO, BASADO EN LA ATENCION PRIMARIA EN SALUD, A
TRAVES DE LA CONFORMACION Y OPERACION DE EQUIPOS 7.500.000,00
BASICOS DE SALUD DE LA ESE HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA.
SEGUN CONTRATO N. 315 DEL 16 DE OCTUBRE DE 2024.
PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION COMO
AUXILIAR DE ENFERMERIA PARA EL FORTALECIMIENTO DEL NIVEL
PRIMARIO, BASADO EN LA ATENCION PRIMARIA EN SALUD, A
TRAVES DE LA CONFORMACION Y OPERACION DE EQUIPOS 7.500.000,00
BASICOS DE SALUD DE LA ESE HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA.
SEGUN CONTRATO N. 316 DEL 16 DE OCTUBRE DE 2024.
PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION COMO
AUXILIAR DE ENFERMERIA PARA EL FORTALECIMIENTO DEL NIVEL
PRIMARIO, BASADO EN LA ATENCION PRIMARIA EN SALUD, A
TRAVES DE LA CONFORMACION Y OPERACION DE EQUIPOS 7.500.000,00
BASICOS DE SALUD DE LA ESE HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA.
SEGUN CONTRATO N. 317 DEL 16 DE OCTUBRE DE 2024.
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO PSICOLOGA
PARA EL FORTALECIMIENTO DEL NIVEL PRIMARIO, BASADO EN LA
ATENCION PRIMARIA EN SALUD, A TRAVES DE LA CONFORMACION
Y OPERACION DE EQUIPOS BASICOS DE SALUD DE LA ESE 5.937.500,00
HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA. SEGUN CONTRATO N. 318 DEL 16
DE OCTUBRE DE 2024.

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO MEDICO
GENERAL PARA EL FORTALECIMIENTO DEL NIVEL PRIMARIO,
BASADO EN LA ATENCION PRIMARIA EN SALUD, A TRAVES DE LA
CONFORMACION Y OPERACION DE EQUIPOS BASICOS DE SALUD 9.375.000,00
DE LA ESE HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA. SEGUN CONTRATO N.
319 DEL 16 DE OCTUBRE DE 2024.

PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION COMO
AUXILIAR DE ENFERMERIA PARA EL FORTALECIMIENTO DEL NIVEL
PRIMARIO, BASADO EN LA ATENCION PRIMARIA EN SALUD, A
TRAVES DE LA CONFORMACION Y OPERACION DE EQUIPOS 6.250.000,00
BASICOS DE SALUD DE LA ESE HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA.
SEGUN CONTRATO N. 320 DEL 16 DE OCTUBRE DE 2024.
PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION COMO
AUXILIAR DE ENFERMERIA PARA EL FORTALECIMIENTO DEL NIVEL
PRIMARIO, BASADO EN LA ATENCION PRIMARIA EN SALUD, A
TRAVES DE LA CONFORMACION Y OPERACION DE EQUIPOS 6.250.000,00
BASICOS DE SALUD DE LA ESE HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA.
SEGUN CONTRATO N. 321 DEL 16 DE OCTUBRE DE 2024.
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PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION COMO
AGENTE COMUNITARIO PARA EL FORTALECIMIENTO DEL NIVEL
PRIMARIO, BASADO EN LA ATENCION PRIMARIA EN SALUD, A
TRAVES DE LA CONFORMACION Y OPERACION DE EQUIPOS 3.750.000,00
BASICOS DE SALUD DE LA ESE HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA.
SEGUN CONTRATO N. 322 DEL 16 DE OCTUBRE DE 2024.

16/10/2024 | 322

PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION COMO
AGENTE COMUNITARIO PARA EL FORTALECIMIENTO DEL NIVEL
PRIMARIO, BASADO EN LA ATENCION PRIMARIA EN SALUD, A
TRAVES DE LA CONFORMACION Y OPERACION DE EQUIPOS 3.750.000,00
BASICOS DE SALUD DE LA ESE HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA.
SEGUN CONTRATO N. 323 DEL 16 DE OCTUBRE DE 2024.
PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION COMO
AUXILIAR DE ENFERMERIA PARA EL FORTALECIMIENTO DEL NIVEL
PRIMARIO, BASADO EN LA ATENCION PRIMARIA EN SALUD, A
TRAVES DE LA CONFORMACION Y OPERACION DE EQUIPOS 6.250.000,00
BASICOS DE SALUD DE LA ESE HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA.
SEGUN CONTRATO N. 324 DEL 16 DE OCTUBRE DE 2024.
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO
ODONTOLOGA PARA EL FORTALECIMIENTO DEL NIVEL PRIMARIO,
BASADO EN LA ATENCION PRIMARIA EN SALUD, A TRAVES DE LA
CONFORMACION Y OPERACION DE EQUIPOS BASICOS DE SALUD 15.000.000,00
DE LA ESE HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA. SEGUN CONTRATO N.
325 DEL 16 DE OCTUBRE DE 2024.

PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION COMO
AUXILIAR DE ENFERMERIA PARA EL FORTALECIMIENTO DEL NIVEL
PRIMARIO, BASADO EN LA ATENCION PRIMARIA EN SALUD, A
TRAVES DE LA CONFORMACION Y OPERACION DE EQUIPOS 7.500.000,00
BASICOS DE SALUD DE LA ESE HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA.
SEGUN CONTRATO N. 326 DEL 16 DE OCTUBRE DE 2024.
PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION COMO
AUXILIAR DE ENFERMERIA PARA EL FORTALECIMIENTO DEL NIVEL
PRIMARIO, BASADO EN LA ATENCION PRIMARIA EN SALUD, A
TRAVES DE LA CONFORMACION Y OPERACION DE EQUIPOS 7.500.000,00
BASICOS DE SALUD DE LA ESE HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA.
SEGUN CONTRATO N. 327 DEL 16 DE OCTUBRE DE 2024.
ADQUISICION DE MATERIAL LITOGRAFICO QUE INCLUYE DISENO E
IMPRESION, PARA LA ACTULIZACION DE ROTAFOLIOS AEIPI 2024
PARA LA ESE HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA. SEGUN CONTRATO 10.549.999,00
N. 328 DEL 21 DE OCTUBRE DE 2024. FACTURA FE 1

PRESTACION DE SERVICIO DE APOYO A LA GESTION COMO
PROMOTOR DE SALUD AVALADO COMO AGENTE COMUNITARIO DE
LA COMUNIDAD UWA DE BOCOTA PARA SEGUIMIENTO DE LOS
CASOS Y AL TIRAMIENTO DE LAS ENFERMEDADES TRANSMITIDAS 3.710.667,00
POR VECTORES EN EL MUNICIPIO DE CUBARA. SEGUN CONTRATO
N. 329 DEL 21 DE OCTUBRE DE 2024.

PRESTACION DE SERVICIOS COMO OPERADOR LOGISTICO
23/10/2024 | 330 GARANTIZANDO EL TRANSPORTE DEL PERSONAL DESTINADO
PARA EL FORTALECIMIENTO DEL NIVEL PRIMARIO, BASADO EN LA
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ATENCION PRIMARIA EN SALUD, A TRAVES DE LA CONFORMACION
Y OPERACION DE EQUIPOS BASICOS DE SALUD DE LAE.S.E
HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA. SEGUN CONTRATO N. 330 DEL 23
DE OCTUBRE DE 2024.

GRABACION, DIFUSION Y EMISION DE 10 PROGRAMAS RADIALES
MEDIANTE LA EMISORA LOCAL, CONFORME A LA DIMENSION VIDA
SALUDABLE Y CONDICIONES NO TRANSMISIBLES EN LO
RELACIONADO CON PREVENCION EN EL CONSUMO DE ALIMENTOS
25/10/2024 | 331 CON EXCESO DE SAL-SODIO, PROCESADOS, AZUCARES, GRASAS
SATURADAS, PREVENCION DEL CONSUMO DE TABACO Y SOY
GENERACION MAS SONRIENTE DENTRO DEL MARCO DEL PLAN DE
INTERVENCIONES COLECTIVAS 2024 DEL MUNICIPIO DE CUBARA
BOYACA. SEGUN CONTRATO N. 331 DEL 25 DE OCTUBRE DE 2024.
ADQUISICION DE ELEMENTOS PARA EL AREA DE MANTENIMIENTO
Y LA PRESTACION ADECUADA DEL SERVICIO DE ALIMENTACION A
PACIENTES DEL HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA. SEGUN 9.039.891,00
CONTRATO N. 332 DEL 29 DE OCTUBRE DE 2024.

ADQUISICION DE MOBILIARIO PARA LAS AREAS ADMINISTRATIVAS
Y ASISTENCIALES CON EL FIN DE GARANTIZAR LA OPERATIVIDAD
29/10/2024 | 333 Y LA PRESTACION ADECUADA DE LOS SERVICIOS DE SALUD DE LA
E.S.E HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA. SEGUN CONTRATO N. 333
DEL 29 DE OCTUBRE 2024.

PRESTACION DE SERVICIOS COMO APOYO A LA GESTION COMO
AGENTE EN SALUD (PROMOTORA DE SALUD) PARA EL
DESARROLLO DE LA ESTRATEGIA DE VIGILANCIA, PREVENCION Y
30/10/2024 | 337 CONTROL DE ENFERMEDADES TRANSMITIDAS POR VECTORES (
CHAGAS, MALARIA, DENGUE) Y OTROS EISP CON ENFOQUE
COMUNITARIO ETNICO DE LA E.S.E. HOSPITAL ESPECIAL DE
CUBARA. SEGUN CONTRATO N. 337 DEL 30 DE OCTUBRE DE 2024.
PRESTACION DE SERVICIOS COMO APOYO A LA GESTION COMO
AGENTE EN SALUD (PROMOTOR DE SALUD) PARA EL
DESARROLLO DE LA ESTRATEGIA DE VIGILANCIA, PREVENCION Y
30/10/2024 | 338 CONTROL DE ENFERMEDADES TRANSMITIDAS POR VECTORES (
CHAGAS, MALARIA, DENGUE) Y OTROS EISP CON ENFOQUE
COMUNITARIO ETNICO DE LA E.S.E. HOSPITAL ESPECIAL DE
CUBARA. SEGUN CONTRATO N. 338 DEL 30 DE OCTUBRE DE 2024.
PRESTACION DE SERVICIOS JURIDICOS PARA COBRO JURIDICO Y
RECUPERACION DE CARTERA Y EN LA GESTION ADMINISTRATIVA
01/11/2024 | 339 Y NEGOCIACION DE CONTRATOS DE VENTA DE SERVICIOS DE LA
ESE HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA. SEGUN CONTRATO N. 339
DEL 1 DE NOVIEMBRE DE 2024.

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO

01/11/2024 | 340 ODONTOLOGO DE LA E.S.E HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA.
SEGUN CONTRATO N. 340 DEL 1 DE NOVIEMBRE DE 2024.
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO

01/11/2024 | 341 ODONTOLOGO DE LA E.S.E HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA.
SEGUN CONTRATO N. 341 DEL 1 DE NOVIEMBRE DE 2024.
PRESTACION DE SERVICIO DE APOYO A LA GESTION COMO
PROMOTOR DE SALUD AVALADO COMO AGENTE COMUNITARIO DE 3.036.000,00

2.500.000,00
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20.000.000,00

3.716.400,00

3.716.400,00

4.000.000,00

3.400.000,00

3.400.000,00
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LA COMUNIDAD UWA DE TEGRIA PARA SEGUIMIENTO DE LOS
CASOS Y AL TRATAMIENTO DE LAS ENFERMEDADES
TRANSMITIDAS POR VECTORES EN EL MUNICIPIO DE CUBARA.
SEGUN CONTRATO N. 342 DEL 1 DE NOVIEMBRE DE 2024.

PRESTACION DE SERVICIO DE APOYO A LA GESTION COMO
PROMOTOR DE SALUD AVALADO COMO AGENTE COMUNITARIO DE
LA COMUNIDAD UWA DE RINCONADA PARA SEGUIMIENTO DE LOS
CASOS Y AL TRATAMIENTO DE LAS ENFERMEDADES 3.036.000,00
TRANSMITIDAS POR VECTORES EN EL MUNICIPIO DE CUBARA.
SEGUN CONTRATO N. 343 DEL 1 DE NOVIEMBRE DE 2024.
PRESTACION DE SERVICIO DE APOYO A LA GESTION COMO
PROMOTOR DE SALUD AVALADO COMO AGENTE COMUNITARIO DE
LA COMUNIDAD UWA DE COBARIA PARA SEGUIMIENTO DE LOS
CASOS Y AL TRATAMIENTO DE LAS ENFERMEDADES 3.036.000,00
TRANSMITIDAS POR VECTORES EN EL MUNICIPIO DE CUBARA.
SEGUN CONTRATO N. 344 DEL 1 DE NOVIEMBRE DE 2024.
PRESTACION DE SERVICIO DE APOYO A LA GESTION COMO
PROMOTOR DE SALUD AVALADO COMO AGENTE COMUNITARIO DE
LA COMUNIDAD UWA DE BARROSA PARA SEGUIMIENTO DE LOS
CASOS Y AL TRATAMIENTO DE LAS ENFERMEDADES 3.036.000,00
TRANSMITIDAS POR VECTORES EN EL MUNICIPIO DE CUBARA.
SEGUN CONTRATO N. 345 DEL 1 DE NOVIEMBRE DE 2024.
PRESTACION DE SERVICIOS TEMPORALES PARA EL DESARROLLO
DE ACTIVIDADES ASISTENCIALES, ADMINISTRATIVAS Y DE
SERVICIOS GENERALES DE LA E.S.E. HOSPITAL ESPECIAL DE 56.356.143,00
CUBARA. SEGUN CONTRATO N. 346 DEL 1 DE NOVIEMBRE DE 2024.
PRESTACION DE SERVICIO DE APOYO A LA GESTION COMO
PROMOTOR DE SALUD AVALADO COMO AGENTE COMUNITARIO DE
LA COMUNIDAD UWA DE ROTARBARIA PARA SEGUIMIENTO DE LOS
CASOS Y AL TRATAMIENTO DE LAS ENFERMEDADES 2.766.133,00
TRANSMITIDAS POR VECTORES EN EL MUNICIPIO DE CUBARA.
SEGUN CONTRATO N. 347 DEL 5 DE NOVIEMBRE DE 2024.
ASESORIA, ASISTENCIA TECNICA Y FORMULACION DEL PROYECTO
DOTACION DE UN MAMOGRAFO PARA EL HOSPITAL ESPECIAL DE
CUBARA E.S.E. SEGUN CONTRATO N. 348 DEL 5 DE NOVIEMBRE DE 2.500.000,00
2024,

PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION PARA
CUBRIR VACACIONES COMO AUXILIAR DE FACTURACION DE LA
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ESE HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA. SEGUN CONTRATO N. 349 1.466.652,00
DEL 6 DE NOVIEMBRE DE 2024.
ADQUISICION DE MEDICAMENTOS PARA LA ATENCION INTEGRAL

06/11/2024 | 350 DE USUARIOS DE LA E.S.E HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA. 50 085.818.00

SEGUN CONTRATO N. 350 DEL 6 DE NOVIEMBRE DE 2024.
HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA, ADQUISICION DE MATERIALES
MEDICO QUIRURGICOS PARA LA ATENCION INTEGRAL DE
USUARIOS DE LA E.S.E HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA. SEGUN 45.564.528,00
CONTRATO N. 351 DEL 6 DE NOVIEMBRE DE 2024.
ADQUISICION DE EQUIPOS Y ACCESORIOS DE COMPUTO PARA
LAS AREAS ADMINISTRATIVAS Y ASISTENCIALES CON EL FIN DE 30.000.000,00

06/11/2024 | 351
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GARANTIZAR LA OPERATIVIDAD Y LA PRESTACION ADECUADA DE
LOS SERVICIOS DE SALUD DE LA E.S.E. HOSPITAL ESPECIAL DE
CUBARA. SEGUN CONTRATO N. 352 DEL 06 DE NOVIEMBRE DE
2024.

PRESTACION DE SERVICIOS PARA CUBRIR VACACIONES COMO

08/11/2024 | 353 AUXILIAR DE SERVICIOS GENERALES DE LA E.S.E. HOSPITAL

ESPECIAL DE CUBARA. SEGUN CONTRATO N. 353 DEL 08 DE 1.470.000,00
NOVIEMBRE DE 2024.
MANTENIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA FiSICA DE

12/11/2024 | 354 DIFERENTES AREAS DE LA ESE HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA. 43.223.096.00

SEGUN CONTRATO N. 354 DEL 12 DE NOVIEMBRE DE 2024.
SUMINISTRO DE ELEMENTOS DE FERRETERIA PARA LAE.S.E
13/11/2024 | 355 HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA. SEGUN CONTRATO N. 355 DEL 13
DE NOVIEMRBE DE 2024.

ADQUISICION DE EQUIPOS DE COMPUTO PORTATILES Y TABLETS
CON ACCESORIOS PARA LA PRESTACION DEL SERVICIOS DENTRO
DEL MARCO PARA EL FORTALECIMIENTO DEL NIVEL PRIMARIO,
13/11/2024 | 356 BASADO EN LA ATENCION PRIMARIA EN SALUD, A TRAVES DE LA
CONFORMACION Y OPERACION DE EQUIPOS BASICOS DE SALUD
DE LA E.S.E HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA. SEGUN CONTRATO
N. 356 DEL 13 DE NOVIEMBRE DE 2024.

ADQUISICION Y DOTACION DE EQUIPOS BIOMEDICOS PARA LAS
AREAS DE ODONTOLOGIA Y LABORATORIO CLINICO DEL HOSPITAL
ESPECIAL DE CUBARA, EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO. SEGUN 76.576.500,00
CONTRATO N. 357 DEL 14 DE NOVIEMBRE DE 2024.

ADQUISICION DE ELEMENTOS, DISPOSITIVOS Y EQUIPOS
BIOMEDICOS PARA LA PRESTACION DEL SERVICIOS DENTRO DEL
MARCO PARA EL FORTALECIMIENTO DEL NIVEL PRIMARIO,
14/11/2024 | 358 BASADO EN LA ATENCION PRIMARIA EN SALUD, A TRAVES DE LA
CONFORMACION Y OPERACION DE EQUIPOS BASICOS DE SALUD
DE LA ESE HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA. SEGUN CONTRATO N.
358 DEL 14 DE NOVIEMBRE DE 2024.

PRESTACION DE SERVICIOS PARA LA LOGISTICA DE LOS 7
DIALOGOS DE SABERES EN LAS 6 COMUNIDADES UWA DEL
MUNICIPIO DE CUBARA EN CUMPLIMIENTO A LAS ACTIVIDADES
AIEPI COMUNITARIO CONTEMPLADA EN PIC DEPARTAMENTAL 2024 9.680.000,00
DEL HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA. SEGUN CONTRATO N. 359
DEL 18 DE NOVIEMBRE DE 2024.

ADQUISICION DE TOLDILLOS PARA EL FORTALECIMIENTO DE
ACCIONES DE CONTROL DEL BROTE DE MALARIA, DENGUE CON
18/11/2024 | 360 ENFOQUE COMUNITARIO EN EL ENTORNO DEL HOGAR DEL
MUNICIPIO DE CUBARA, CONTEMPLADO EN EL PIC MUNICIPAL
2024, SEGUN CONTRATO N. 360 DEL 18 DE NOVIEMBRE DE 2024.
PRESTACION DE SERVICIOS COMO AUXILIAR DE ENFERMERIA DE
18/11/2024 | 361 LA E.S.E. HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA. SEGUN CONTRATO N.
361 DEL 18 DE NOVIEMBRE DE 2024.

ADQUISICION DE REACTIVOS E INSUMOS PARA EL LABORATORIO
18/11/2024 | 362 DEL HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA E.S.E. SEGUN CONTRATO N.
362 DEL 18 DE NOVIEMRBE DE 2024.

10.000.000,00

29.012.200,00

14/11/2024 | 357

43.115.230,00

18/11/2024 | 359

46.080.000,00

3.010.000,00

87.303.274,00
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PRESTACION DE SERVICIOS PARA CUBRIR VACACIONES COMO
APOYO A LA GESTION COMO PORTERO PARA EL HOSPITAL

19/11/2024 | 363

ESPECIAL DE CUBARA E.S.E. SEGUN CONTRATO N. 362 DEL 18 DE 1.360.800,00
NOVIEMBRE DE 2024.
ADQUISICION DE MATERIAL ODONTOLOGICO PARA EI HOSPITAL

22/11/2024 | 364 ESPECIAL DE CUBARA E.S.E. SEGUN CONTRATO N. 364 DEL 22 DE 12.363.784.00
NOVIEMBRE DE 2024. T

LOGISTICA PARA EL DESARROLLO DEL INFORME DE GESTION DE
LA VIGENCIA 2024 DENOMINADO LA SALUD ES COMPROMISO DE
TODOS: DECIDE, ACTUA'Y CONSTRUYE EL CAMBIO Y DE LA
22/11/2024 | 365 ACTIVIDAD DE CONSTRUCCION DE PRESUPUESTO PARTICIPATIVO
EN CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE PARTICIPACION SOCIAL EN
SALUD 2024. SEGUN CONTRATO N. 365 DEL 22 DE NOVIEMBRE DE
2024.

PRESTACION DE SERVICIOS PARA REALIZAR AVALUO COMERCIAL
DENTRO DEL PROCESO DE SANEAMIENTO JURIDICO Y TITULACION
DEL BIEN INMUEBLE DONDE SE ENCUENTRA UBICADO EL
SERVICIO DE URGENCIAS DE LA E.S.E. HOSPITAL ESPECIAL DE 2.000.000,00
CUBARA. SEGUN CONTRATO N. 366 DEL 28 DE NOVIEMBRE DE
2024.

MANTENIMIENTO PREVENTIVO'Y CORRECTIVO INCLUIDOS
REPUESTOS Y MANO DE OBRA PARA EL PARQUE AUTOMOTOR DE
LA E.SE. HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA. SEGUN CONTRATO N. 42.197.700,00
367 DEL 2 DE DICIEMBRE DE 2024.

PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION COMO
HIGIENISTA ORAL PARA CUBRIR VACACIONES DEL PERSONAL DE
LA E.S.E HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA. SEGUN CONTRATO N. 1.231.200,00
368 DEL 2 DE DICIEMBRE DE 2024.

PRESTACION DE SERVICIOS PARA LA LOGISTICA DE LOS
DIALOGOS DE SABERES EN LAS 4 COMUNIDADES UWA DEL
MUNICIPIO DE CUBARA EN CUMPLIMIENTO A LAS ACTIVIDADES DE
02/12/2024 | 369 IMPLEMENTACION DE PLAN DE CUIDADO FAMILIAR EJECUTANDO
ACCIONES PIC DEPARTAMENTAL 2024 DEL HOSPITAL ESPECIAL
DE CUBARA. SEGUN CONTRATO N. 369 DEL 2 DE DICIEMBRE DE
2024.

ADQUISICION DE ROPA DE CAMA HOSPITALARIA PARA LA
ADECUADA PRESTACION DEL SERVICIO ASISTENCIAL DEL
HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA E.S.E. SEGUN CONTRATO N. 370 3.950.962,00
DEL 05 DE DICIEMBRE DE 2024.

ADQUISICION DE EQUIPOS DE REFRIGERACION PARA GARANTIZAR
CADENA DE FRIO EN MEDICAMENTOS E INSUMOS EN LAS AREAS
06/12/2024 | 371 DE ODONTOLOGIA, TERAPIA FISICA Y VACUNACION DE LA ESE
HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA. SEGUN CONTRATO N. 371 DEL
06 DE DICIEMBRE DE 2024. SEGUN FACTURA FI 21

PRESTACION DE SERVICIOS PARA CUBRIR VACACIONES COMO
CONDUCTOR DE AMBULANCIA DE LA E.S.E. HOSPITAL ESPECIAL
DE CUBARA. SEGUN CONTRATO N. 372 DEL 06 DE DICIEMBRE DE 2.000.000,00
2024.

2.853.000,00

28/11/2024 | 366

02/12/2024 | 367

02/12/2024 | 368

15.506.880,00

05/12/2024 | 370

9.100.000,00

06/12/2024 | 372
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PRESTACION DEL SERVICIO DE APOYO A LA GESTION EN EL
MANEJO DE LA ORGANIZACION DE LA DOCUMENTACION EN EL
09/12/2024 | 373 AREA DE CONTRATACION, CONTABILIDAD Y ALMACEN DE LA E.S.E
HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA, SEGUN CONTRATO N 373 DEL 09
DE DICIEMBRE

PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION PARA
CUBRIR VACACIONES COMO AUXILIAR DE ADMISIONES EN EL
HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA E.S.E. SEGUN CONTRATO N. 374 1.466.652,00
DEL 9 DE DICIEMBRE DE 2024.

PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION PARA
CUBRIR YACACIONES COMO AUXILIAR DE LABORATORIO DE LA
E.S.E HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA. SEGUN CONTRATO N 375 1.360.800,00
DEL 10 DE DICIEMBRE DEL 2024

PRESTACION DE SERVICIOS PARA CUBRIR VACACIONES COMO
10/12/2024 | 376 AUXILIAR DE ENFERMERIA DE LA E.S.E. HOSPITAL ESPECIAL DE

1.700.000,00

09/12/2024 | 374

10/12/2024 | 375

CUBARA SEGUN CONTRATO N. 376 DEL 10 DE DICIEMBRE DEL 2024 1.470.000,00
PRESTACION DE SERVICIOS PARA CUBRIR VACACIONES COMO

(0122024 | 377 APOYO A LA GESTION COMO PORTERO PARA EL HOSPITAL
ESPECIAL DE CUBARA E.S.E SEGUN CONTRATO N, 377 DE 10 DE 1.360.800,00

DICIEMBRE DEL 2024

PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION
REALIZANDO MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO A LA
REJA EXTERNA DEL HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA E.S.E. 2.500.000,00
SEGUN CONTRATO N. 378 DEL 11 DE DICIEMBRE DE 2024.
PRESTACION DE SERVICIOS PARA CUBRIR VACACIONES COMO
AUXILIAR DE SERVICIOS GENERALES DE LA E.S.E. HOSPITAL
ESPECIAL DE CUBARA. SEGUN CONTRATO N.379 DEL 11 DE 1.400.000,00
DICIEMBRE DE 2024.

PRESTACION DEL SERVICIO DE MANTENIMIENTO CORRECTIVO DE
CAMILLAS HOSPITALARIAS EN LOS SERVICIOS ASISTENCIALES
171122024 | 380 QUE INCLUYE EL REEMPLAZO DE LAS RUEDAS DEL HOSPITAL
ESPECIAL DE CUBARA E.S.E. SEGUN CONTRATO N. 380 DEL 17 DE
DICIEMBRE DE 2024.

PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION DE TECNICO
EN SALUD PUBLICA PARA CUBRIR VACACIONES DEL HOSPITAL
ESPECIAL DE CUBARA. SEGUN CONTRATO N. 381 DEL 17 DE 972.000,00
DICIEMBRE DE 2024.

ADQUISICION DE TONER Y REPUESTOS PARA LAS IMPRESORAS Y
EQUIPOS DE COMPUTO DE LA ESE HOSPITAL ESPECIAL DE
CUBARA. SEGUN CONTRATO N. 382 DEL 17 DE DICIEMBRE DE 1.587.600,00
2024.

PRESTAR LOS SERVICIOS DE CALIBRACION DE LOS EQUIPOS
BIOMEDICOS DE LA E.S.E HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA-
BOYACA. SEGUN CONTRATO N. 383 DEL 17 DE DICIEMBRE DE 10.015.000,00
2024.

APOYO LOGISTICO PARA EL DESARROLLO DE UNA JORNADA DE
INTEGRACION DIRIGIDA AL PERSONAL VINCULADO CON LA
INSTITUCION, EN CUMPLIMIENTO DE LAS ACTIVIDADES 46.021.250,00
CONTEMPLADAS EN EL PLAN DE BIENESTAR SOCIAL LABORAL

11/12/2024 | 378

11/12/2024 | 379

14.240.000,00

171122024 | 381

171122024 | 382

171122024 | 383

19/12/2024 | 384

Calle 3 No. 5 - 47 Cubara - Boyaca Tels. 3106152106 Email correspondencia@hospitalcubara.gov.co




2 HOSPITAL ESPECIAL
DE GUBAR:

HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO

Proceso Estratégico

Informes institucionales

PARA EL MES DE DICIEMBRE, ADOPTADO POR LA ESE HOSPITAL
ESPECIAL DE CUBARA EN LA VIGENCIA 2024. SEGUN CONTRATO N.
384 DEL 19 DE DICIEMRBE DE 2024.

20/12/2024 | 385

ADQUISICION DE DOTACION PARA FUNCIONARIOS ASISTENCIALES
Y ADMINISTRATIVOS DE LA E.S.E. HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA.
SEGUN CONTRATO N. 385 DEL 20 DE DICIEMBRE DE 2024.

11.403.500,00

23/12/2024 | 386

PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION COMO
HIGIENISTA ORAL PARA CUBRIR VACACIONES DEL PERSONAL DE

vieaoo Supersalud

Linea de Atencién al Usuario 6500870 Bagota
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LA E.S.E HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA. SEGUN CONTRATO N, 712.800,00
386 DEL 23 DE DICIEMBRE DE 2024.
ADQUISICION DE MEDICAMENTOS PARA LA ATENCION INTEGRAL
27/12/2024 | 387 DE USUARIOS DEL HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARA E.S.E. SEGUN 2912.639.00
CONTRATO N. 387 DEL27 DE DICIEMBRE DE 2024. PIED9%
(Hospital Especial de Cubara ESE, 2024)
11. DEFENSA JUDICIAL
11.1Defensa judicial Acciones de tutela
Acciones de tutela a diciembre 31 de 2024
Tabla 13 Defensa judicial Acciones de tutela
ToTAL, | FALLOSEN | )\ 0sEN SIN FALLO
PRIMERA FALLO EN
Derecho | ACCIONES PRIMERA EN
INSTANCIA SEGUNDA
vulnerado DE EN INSTANCIA INSTANCIA SEGUNDA
TUTELA CONTRA AFAVOR INSTANCIA
Derecho a
la Salud 2 0 2 0 2
Total 2 0 2 0 2

(Hospital Especial de Cubara ESE, 2024)
Fuente: Oficina Asesora Juridica

En lo corrido de la vigencia 2024, se interpusieron dos acciones constitucionales en contra de la ESE Hospital
Especial de Cubard, con el objetivo de obtener la proteccion del derecho fundamental a la salud. En ambos casos,
la entidad ejerci6 oportunamente su derecho de contradiccion dentro del término legal, presentando los argumentos
juridicos pertinentes que demostraban la improcedencia de las acciones, al no ser la ESE la responsable de la
presunta vulneracion de los derechos invocados por los accionantes.

Los argumentos expuestos fueron acogidos por los respectivos despachos judiciales, los cuales fallaron a favor de
la ESE Hospital Especial de Cubara.
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Tabla 14 Acciones judiciales

FALLOS FALLOS SIN
TIPO DE TOTAL EN EN | FALLOEN | )| 0EN | VALOR DE LAS
P PRIMERA | PRIMERA | SEGUNDA
ACCION PROCESO INSTANCI | INSTANCI | INSTANCI SEGUNDA | PRETENSIONE
JUDICIAL S ACTIVOS INSTANCI S
AEN AA A A
CONTRA FAVOR
Proceso $
Ordinario 3 1 2 0 3 239.331.259,00
Laboral
Accion de
nulidad simple 0 0 0 0 0 0
Accion de
Nulidad y
Restablecimient 0 0 0 0 0 0
o del derecho
Accion de
reparacion
directa 0 0 0 0 0 0
Proceso
ejecutivo laboral 0 0 0 0 0 0
Proceso laboral
administrativo 0 0 0 0 0 0
Accion de
lesividad 0 0 0 0 0 0
$
Total 3 1 2 0 3 239.331.259,00

(Hospital Especial de Cubara ESE, 2024)
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Fuente: Oficina Asesora Juridica.

A corte 31 de diciembre de 2024, la totalidad de los procesos judiciales activos en contra de la E.S.E. Hospital
Especial de Cubara corresponden a la jurisdiccion ordinaria laboral, y tienen como proposito el reconocimiento
judicial de derechos de caracter laboral.

Es importante destacar que el valor registrado de dichos procesos se relaciona tanto con las pretensiones
economicas formuladas por los demandantes, como con pagos efectuados de manera anticipada, incluyendo los
intereses moratorios y el calculo actuarial correspondiente.

De los tres procesos reportados, todos han sido fallados en primera instancia y recurridos en apelacién por la parte
demandante. Actualmente, se encuentran a la espera de decisién por parte de los despachos de segunda instancia.

Respecto a este tipo de demandas, y teniendo en cuenta el régimen de contratacién del personal y la naturaleza
juridica de las Empresas Sociales del Estado, no ha resultado procedente un fallo favorable para los demandantes
en dos de los procesos. Lo anterior obedece a factores como la via judicial utilizada, la jurisdiccion competente y
el tipo de accion invocada. En consecuencia, el riesgo de pérdida para la E.S.E. ha sido calificado como remoto
en dos casos y probable en uno, conforme a lo evidenciado en los fallos de primera instancia: dos favorables a la
entidad y uno parcialmente desfavorable, en el cual no se concedieron la totalidad de las pretensiones formuladas.

En relacién con el proceso parcialmente desfavorable, y en cumplimiento de la recomendacion emitida por el
Comité Técnico de Conciliacion, se procedio al pago de la condena impuesta, con el fin de evitar un mayor
detrimento patrimonial para la entidad. Esta decision se adopt6 pese a que la sentencia aiin no se encuentra en
firme, considerando la alta probabilidad de confirmacién en segunda instancia, dada la solidez del material
probatorio aportado y la linea jurisprudencial aplicable al caso. En consecuencia, se realiz6 el pago por valor de
$116.855.600, correspondiente a los aportes pensionales del demandante por el periodo comprendido entre el 2
de enero de 1995 y el 31 de enero de 2005, junto con los intereses liquidados al 16 de noviembre de 2023.

Actualmente, la Oficina Juridica continlia ejerciendo una defensa oportuna, técnica y eficaz en cada uno de los
procesos, aclarando que las obligaciones que dieron lugar a estos litigios fueron generadas en vigencias anteriores.

12. EJECUCION PRESUPUESTAL

El presupuesto inicial se aprob6 mediante resolucion nimero 081 del 20 de diciembre de 2023, el Consejo
Superior de Politica Fiscal (CONFIS) aprobé el Presupuesto de Ingresos y Gastos de la Ese Hospital
Especial de Cubara, para la vigencia fiscal 2024.
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Grafica 37 Ejecucion presupuestal
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(Hospital Especial de Cubara ESE, 2024)

12.1 EJECUCION DE INGRESOS
12.1.1 Reconocimiento de ingresos

Grafica 38 Reconocimiento de ingresos
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(Hospital Especial de Cubara ESE, 2024)

El cierre del ejercicio 2024 reflejo un aumento del 14.26% en el reconocimiento de ingresos respecto a
2023. La principal contribucion a este crecimiento provino del incremento en la venta total de servicios,
destacandose el Régimen Subsidiado con un aumento sustancial de aproximadamente $973.925.082.
Adicionalmente, las ventas del Régimen Contributivo presentaron una variacion positiva del 10.99%.

Los aportes también contribuyeron positivamente al incremento total de los ingresos, mostraron un
aumento de aproximadamente $237.694.345.

Las cuentas por cobrar de otras vigencias presentaron un aumento de aproximadamente $98.373.430.
Las cuentas por cobrar de otras vigencias aumentaron, lo que podria requerir una gestion eficiente de
recuperacion de cartera.

12.1.2 Recaudo de ingresos
Grafica 39 Recaudo de ingresos
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El gréfico de barras presentado ilustra la variacion en el recaudo de ingresos entre los afios 2023 y 2024,
desglosado en cuatro categorias principales: Total Venta de Servicios, Aportes, Otros Ingresos y Cuentas
por Cobrar Otras Vigencias.

La categoria de Venta de Servicios presento un aumento significativo en el recaudo durante el afio 2024,
pasando de aproximadamente $3.84 mil millones en 2023 a cerca de $5.19 mil millones en 2024. Este
incremento representa el principal motor del crecimiento general en el recaudo de ingresos, impulsado
principalmente por el régimen subsidiado, el cual aumento en aproximadamente $1.277.611.615,
mostrando significativamente el crecimiento de la venta de servicios. EI aumento del ingreso total
recaudado refleja una mejora significativa en la capacidad de generacion de recursos de la entidad
durante el afio 2024.

12.2 EJECUCION DE GASTOS
12.2.1 Gastos comprometidos

Grafica 40 Gastos comprometidos
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El grafico de barras compara los gastos comprometidos en pesos corrientes para los afios 2023 (barras
azules) y 2024 (barras naranjas) en diferentes categorias.

La mayoria de las categorias de gastos comprometidos experimentaron un aumento entre 2023 y 2024,
siendo los gastos de personal el rubro con el mayor incremento en términos absolutos. Se observa un
aumento significativo de aproximadamente $941.272.584, lo que representa un crecimiento considerable
en los gastos relacionados con el personal.

El incremento en los gastos generales y los gastos de operacion y prestacion de servicios podria estar
relacionado con una mayor actividad operativa, la expansion de servicios ofrecidos, o el aumento en los
costos de los insumos necesarios para la operacion. Se registrd un aumento considerable en los gastos
directamente relacionados con la operacion y la prestacion de servicios, por un monto aproximado de
$320.425.033.

12.3Equilibrio presupuestal

Grafica 41 Equilibrio presupuestal
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Equilibrio presupuestal con reconocimiento (linea azul): Este indicador relaciona los ingresos reconocidos
y gastos presupuestales comprometidos durante la vigencia. Equilibrio presupuestal con recaudo (linea
roja): Este indicador relaciona los ingresos recaudados Vs los gastos presupuestales comprometidos de
cada una de las vigencias.

En el 2020 equilibrio presupuestal con reconocimiento se situa alrededor de 1.3, mientras que el equilibrio
con recaudo es ligeramente inferior, cercano a 1.1. Esto sugiere que los ingresos reconocidos fueron
mayores que los recaudados, y ambos fueron superiores a los gastos comprometidos respectivamente.
De igual forma para la vigencia 2021 ambos indicadores muestran un aumento. El equilibrio con
reconocimiento alcanza un pico de alrededor de 1.55, y el equilibrio con recaudo también aumenta
significativamente, superando el 1.25. Esto indica una mejora en la situacion presupuestal en ambos
términos. La brecha entre el reconocimiento y el recaudo se mantiene relativamente pequefia. Para la
vigencia 2022 se observa una disminucion en ambos indicadores. El equilibrio con reconocimiento
desciende a aproximadamente 1.3, y el equilibrio con recaudo cae por debajo de 1.15. Por su parte
durante la vigencia 2023 el equilibrio con reconocimiento se mantiene relativamente estable alrededor de
1.3. Sin embargo, el equilibrio con recaudo experimenta una caida, llegando a su punto mas bajo,
ligeramente por encima de 1.0. Esto indica que, aunque los ingresos reconocidos se mantuvieron, los
ingresos efectivamente recaudados estuvieron muy cerca de los gastos comprometidos. Y para la
vigencia 2024 el equilibrio con reconocimiento se mantiene en el mismo nivel que en 2023. El equilibrio
con recaudo muestra una recuperacion, volviendo a superar ligeramente el 1.1. Esto sugiere una mejora
en la gestion de recaudo en comparacion con 2023.

12.4 GESTION DEL RIESGO FINANCIERO

La resolucion 2509 del 29 de agosto de 2012 establece la metodologia para definir la categorizacion del
riesgo de las empresas sociales del estado.
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llustracién 25 Indicadores financieros

INDICADORES FINANCIEROS
CATEGORIZACION DEL RIESGO RESOLUCION 2509 DE 2012
5.1 |SUPERAVIT O DEFICIT DE LA OPERACION CORRIENTE

VALOR

1 Total Ingresos operacionales corrientes recaudados $ 6.216.423.263,00
(+) 2 Proyeccion Recaudo Cartera Radicada (80% Cartera menor de 90 dias) S 701.770.879,20
(=) (1+2) Ingresos operacionales recaudados $ 6.918.194.142,20
(-) 3 Gastos de funcionamiento comprometidos S 6.055.453.363,00
(+) a4 Gastos operacionales comprometidos S 949.136.792,00
(=) (3+4) Total gastos operacionales comprometidos $ 7.004.590.155,00
(=) | ((1+2)-(3+4)) [SUPERAVIT O DEFICIT OPERACIONAL CORRIENTE -$ 86.396.012,80
5.2 |SUPERAVIT O DEFICIT DE LA OPERACION NO CORRIENTE VALOR

1 Estimacion recaudo de cartera Radicada (70% Cartera entre 90 a 360 dias) S 549.108.259,70
(+) 2 Estimacion recaudo de cartera Radicada ( 50% Cartera mayor a 360 dias) S 451.342.612,00
(-) 3 Pasivos adquiridos vigencias anteriores ( Mayor a 360 dias) S -
(=)| ((1+2)-(3)) |SUPERAVIT O DEFICIT OPERACIONAL NO CORRIENTE $ 1.000.450.871,70
5.3 |SUPERAVIT O DEFICIT TOTAL VALOR

1 Superavit o Deficit Operacional Corriente -S 86.396.012,80
(+) 2 Superavit o deficit operacional No corriente $ 1.000.450.871,70
(=) (1+2) SUPERAVIT O DEFICIT OPERACIONAL TOTAL S 914.054.858,90
5.4 [INDICE DE RIESGO VALOR

1 Superavit o deficit operacional total S 914.054.858,90
(+) 2 Ingresos operacionales totales recaudados S 6.216.423.263,00
(=) [(1/2) INDICE DE RIESGO 0,147
5.5 |SUPERAVIT O DEFI CIT PRESUPUESTAL VALOR

$ 7.224.973.876,00
$ 7.021.202.294,00

1 Total ingresos reconocidos

) 2

Total Gastos comprometidos

(=) (1-2) SUPERAVIT O DEFICIT PRESUPUESTAL $ 203.771.582,00
CATEGORIZACION DEL RIESGO RESULTADO
A MAYOR DE CERO SIN RIESGO
B -0.01Y -0.10 RIESGO BAJO
C -0.11Y -0.20 RIESGO MEDIO

Sl A- B-C (SIN RIESGO ) Y E (RIESGO ALTO) RIESGO ALTO

(Hospital Especial de Cubara ESE, 2024)

La operacidon corriente presenta un déficit de $86,396,012.80. Esto significa que los ingresos
operacionales recaudados, incluyendo una proyeccion de la cartera radicada menor a 90 dias, no fueron
suficientes para cubrir los gastos operacionales comprometidos. La operacion no corriente presenta un
superavit significativo de $1,000,450,871.70, basado en la estimacion de recaudo de cartera radicada con
una antigliedad mayor a 90 dias. La ausencia de pasivos adquiridos de vigencias anteriores mayores a
360 dias contribuye a este superavit.

Dado que el indice de riesgo de 0.147 es mayor que cero, segun la categorizacion proporcionada, la
situacion se clasificaria como Sin Riesgo (Categoria A).
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12.5 ESTADOS FINANCIEROS

12.5.1 Estado de situacion financiera

llustracion 26 Estado de situacion financiera

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
W 2023 [ 2024
10.000.000.000

7.500.000.000

5.000.000.000

2.500.000.000

ACTIVO PASIVO PATRIMONIO

(Hospital Especial de Cubara ESE, 2024)
12.5.2 Activos

La partida contable Activos cierra con una tendencia de aumento del 16.53% con respecto a la vigencia
2023. Dentro del activo corriente tenemos que las partidas que presentaron mayor variacion fueron:
efectivo y equivalentes del efectivo la cual presento un aumento del $ 434.495.952 con relacion a la
vigencia anterior, y se encuentra representada por los distintos saldos de billete papel moneda
colombiana, distribuido en la caja general, asi como en las diferentes cuentas bancarias asociadas a la
E.S.E.

Es importante destacar que la partida deudores constituye un 28.7% del activo total de la institucion, lo
que representa un ligero aumento en comparacion con el 27.8% registrado en el afio anterior. Esta partida
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se compone de una cartera no corriente a mas de 360 dias, por un valor de $ 902.685.224, y cuentas por
cobrar a menos de 360 dias, que ascienden a $ 1.507.803.064.

Las cuentas por cobrar por prestacion se servicios de salud esta representada de la siguiente manera:

llustracion 27 Radicaciones 2024

Total Radicado

PIC
25,4%

SUBSIDIADO
41,5%

OTROS SERVICIOS DE SA...

0,4%

SOAT

0.7%

REGIMEN ESPECIAL
6%

CONTRIBUTIVO
30,5%

(Hospital Especial de Cubara ESE, 2024)
Régimen subsidiado

El régimen subsidiado representa el 40.7% del total de la cartera. Las cuentas mas significativas
corresponden a Coosalud y Nueva EPS, derivadas de los contratos de capitacién. Ademas, se
observan saldos pendientes con EPS en liquidacion, como Medimas, por un valor de $7,923,810.

Régimen contributivo

El régimen contributivo constituye el 29.9% del total de la cartera. Nueva EPS es la més
representativa, con un saldo de $682,182,369, equivalente al 89% de la cartera de este régimen.
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También existen saldos pendientes con EPS en liquidacién, como Medimas EPS y Ecoopsos
EPS, por un valor total de $59,603,318.

Plan de Intervenciones Colectivas (PIC)

La partida més significativa corresponde al contrato del Plan de Intervenciones Colectivas (PIC) con el
departamento de Boyaca y el Municipio de Cubara. A la fecha de cierre, este contrato no se habia
liquidado en su totalidad, lo que genero una cartera pendiente por cobrar de $638,837,784.

Cartera pendiente por radicar

La ESE presenta una cartera pendiente por radicar a diferentes EPS por un valor de $992,812,637. Las
mas significativas son Nueva EPS y Coosalud EPS, principalmente por devoluciones y radicacion de
contratos de capitacion.

El deterioro de la cartera por cobrar, que asciende a un total de $71,174,471, representa la estimacion
de las pérdidas por posibles incobrables. A continuacion, se detalla el deterioro por régimen y EPS:

llustracién 28 PIC

DETERIORO

REGIMEN ESPECIAL

SUBSIDIADO

17,7%

0,8%
PPNA

11,6%

CONTRIBUTIVO
70,0%

(Hospital Especial de Cubara ESE, 2024)
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Par la vigencia 2024 la institucion culmina con un saldo en activos totales por valor de $4,362,637,098,
donde la participacion de la PP&E es cercana al 53.6% del total de los activos. El saldo neto de los activos
que posee la E.S.E obtuvo una variacion sobre el 2.1% pasando de $ 4,270,955,060 en 2023 a $
4,362,637,098 en 2024, los resultados se obtuvieron de acuerdo con los registros de las partidas por

incorporacion, retiros, reclasificacion o reconocimientos.
lustracion 29 Activos fijos

ACTIVOS FIJOS

EQUIPOS DE COMEDOR, COCINA, D...

0,2%
EQUIPOS DE TRANSPORTE, TRACCI...

EQUIPOS DE COMUNICACION Y CO...
6,7

MUEBLES, ENSERES Y EQUIPO DE... EDIFICAC'?E‘]FS

EQUIPO MEDICO Y CIENTIFICO
25,6°

MAQUINARIA Y EQUIPO
),9

(Hospital Especial de Cubara ESE, 2024)

12.5.3 Pasivos

La partida "Cuentas por Pagar" en el Estado de Situacién Financiera de la ESE Hospital Especial de

Cubara presenta los siguientes valores:
Tabla 15 Pasivos

ALDO
ODIGO OMBR ALDO 20 194
24 | CUENTAS POR PAGAR 58,996,918 | 89,576,267
2401 | ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS NACIONALES 16,612,139 0
2436 | RETENCION EN LA FUENTE E IMPUESTO DE TIMBRE 42,384,779 | 89,576,267

(Hospital Especial de Cubara ESE, 2024)
El aumento en las Cuentas por Pagar se debe principalmente al aumento significativo en "Retencidn en
la Fuente e Impuesto de Timbre". Esto sugiere un aumento en las retenciones en la fuente y el impuesto
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de timbre por pagar. Esta relacionado con un aumento en las transacciones sujetas a retencion durante
el cierre de la vigencia 2024.

El saldo correspondiente a la partida contable Beneficios a los empleados, tenemos una variacién del 0%
para el cierre de la vigencia 2024, ya que la administracién cumplié con todas sus obligaciones laborales
cerrando con un saldo en cero. Lo que indica una buena gestidn por parte de la administracion ya que
cero la vigencia sin deberle al personal.

Tabla 16 Pasivo estimado

CODIGO | NOMBRE SALDO 2023  SALDO 2024
27 | PASIVOS ESTIMADOS 19,147,043 | 123,581,479
2701 |LITIGIOS Y DEMANDAS 19,147,943 | 123581479

(Hospital Especial de Cubara ESE, 2024)

Corresponde a la provisién por proceso ordinario laboral de primera instancia N. 81-736-31-89-001-2022-
00136-00 por demanda de la empleada Alix Buitrago quien solicita el pago de la seguridad social desde
el 02 de enero de 1995 hasta el 31 de enero de 2005, cesantias, prima de vacaciones, bonificacion por
recreacion, recalculo de cesantias, prima de servicio, prima de navidad, reajuste salarial, dotacién,
salarios septiembre y octubre de 2015. Esto representa un aumento significativo de $104,433,536
(545.4%) en los Pasivos Estimados entre 2023 y 2024. Esto sugiere un aumento en las provisiones para
litigios y demandas, relacionado con un aumento en la estimacion de la pérdida probable en demanda
existente.

12.5.4 Patrimonio
Tabla 17 Patrimonio

CODIGO NOMBRE SALDO 2023 SALDO 2024
32 | PATRIMONIO DE LAS EMPRESAS 6,910,904,926 | 7,928,989,987

3208 | CAPITAL FISCAL 2,867,782,579 | 2,867,782,579
3225 | RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 3,589,667,359 | 4,043,122,347
3230 | RESULTADO DEL EJERCICIO 453,454,988 | 1,018,085,061

(Hospital Especial de Cubara ESE, 2024)
El patrimonio total de la ESE se increment6 en $1,018,085,061 (14.7%) entre 2023 y 2024, pasando de
$6,910,904,926 a $7,928,989,987. Este aumento se debe principalmente al incremento en el "Resultado
del Ejercicio" y en menor medida a las "Resultados de Ejercicios Anteriores". El aumento significativo en
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el “Resultado del Ejercicio" es un indicador positivo de la gestidn financiera de la ESE. Sugiere que la

ESE ha logrado aumentar sus ingresos y/o reducir sus costos.

12.6ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES

Tabla 18 Estado de situacion financiera

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
B 2023 [ 2024

8.000.000.000
7.224.973.876

6.000.000.000  5:593:927/408

4.000.000.000 3.910.026.086

2.962.415:338

2.463.232.820
2.132.551.803

2.000.000.000

o9 '4%%’ 39‘;%4 672.747.301
: 3541438750194
69¥453.933

.218

Ingreso Venta de Otros Ingresos Costo de ventas Gastos de Gastos Otros Gastos
Servicios de servicios administracion Provisiones,
depreciaciones y
amortizaciones

(Hospital Especial de Cubara ESE, 2024)
12.6.1 Ingresos

Los ingresos correspondientes a servicios de salud para la vigencia representan un aumento de
$1,631,046,468 (29.2%) en los ingresos totales por servicios de salud entre 2023 y 2024.
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Grafica 42 Ingresos
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(Hospital Especial de Cubara ESE, 2024)

A pesar de que los ingresos totales por servicios de salud aumentaron, se observan cambios importantes
en la composicion de los ingresos por cada tipo de servicio. Tales servicios, como "Servicios Ambulatorios
- Promocion y Prevencion®, "Apoyo Diagnéstico - Imagenologia”, "Apoyo Terapéutico - Rehabilitacion y
Terapias" y "Servicios de Salud Prestados con el Mecanismo de Pago Global Prospectivo", han mostrado
aumentos en sus ingresos.

En cuanto a la prestacion de servicios por capitacion, tenemos una erogacion para la vigencia por valor
de $4,405,900,573.

La partida "Transferencias y Subvenciones" en el Estado de Resultados de la ESE Hospital Especial de
Cubara presenta los siguientes valores:

Saldo 2023: $962,936,349
Saldo 2024: $672,724,894

Las subvenciones realizadas por el gobierno representan una disminucion significativa de $290,211,455
(30.1%) en las transferencias y subvenciones recibidas entre 2023 y 2024. en esta partida se registra los
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ingresos recibidos por subsidio a la oferta, recursos asignados en el mes de octubre por la secretaria de
salud de Boyaca.

12.6.2 Costos

El costo directo asociado a la prestacion del servicio aumento en un 32% lo cual es un valor directamente
proporcional al ingreso generado en la venta del servicio. Los registros fueron revisados y se realizaron
los traslados y ajustes a que hubo lugar en cumplimiento del principio de integridad.

A pesar de que se esperaba que los costos totales por servicios de salud se mantuvieran sin cambios,
hubo un aumento significativo del 32%. Esto se debe principalmente al aumento en los servicios
especificos.

12.6.3 Gastos

Los gastos de administracion y operacion representan un aumento de $330,681,017 (15.5%) en los gastos
de administracion y operacion entre 2023 y 2024.

El aumento en los gastos de administracion y operacion se debe principalmente a los incrementos en
sueldos y salarios, gastos de personal diversos y gastos generales.

La variacién mas significativa esta representada en los gastos generales equivalente al 24% con relacion
al afio 2023, la cual equivale a $264,850,583. Seguidamente se observa un aumento en la partida sueldos
y salarios, que representa un aumento del 10%.

La variacién mas significativa se evidencia de la partida de Provisiones, deterioro, depreciaciones y
amortizaciones se presenta en la partida contable Deterioro de cuentas por cobrar, la cual presento una
variacion del 492% con relacion a la vigencia anterior, esto debido al deterioro y baja en cuentas por
cobrar con EPS liquidadas, indica un aumento en la estimacion de las pérdidas por cuentas incobrables.

12.7CONDICIONES FINANCIERAS DE LA ENTIDAD

La ESE Hospital especial de Cubara, culmina la vigencia 2024 con unos resultados positivos en materia
financiera y de infraestructura, lo que permite la mejora del servicio y el acercamiento a la consolidacion
y equilibro necesario para su auto sostenibilidad. A continuacién, se presenta un analisis completo de la
informacion financiera de la vigencia 2024.

Activo Corriente: Se observa un aumento significativo en el efectivo y equivalentes al efectivo, lo que
indica una mejora en la liquidez de la ESE. Sin embargo, también se observa un aumento en los
inventarios.
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Activo No Corriente: Se observa un aumento en las cuentas por cobrar a largo plazo, lo que podria indicar
problemas en la recuperacién de cartera. También se observa un aumento en la depreciacién acumulada
de propiedades, planta y equipo, lo que refleja el desgaste normal de los activos por la prestacion del
servicio.

Pasivo: Es de resaltar que se cierra la vigencia con cero pasivos exigibles presupuestalmente, se observa
un aumento en las cuentas por pagar, principalmente debido a un aumento en las retenciones en la fuente
y el impuesto de timbre. También se observa un aumento significativo en los pasivos estimados,
principalmente debido a un aumento en las provisiones para litigios y demandas.

Patrimonio: Se observa un aumento en el patrimonio de la ESE, principalmente debido a un aumento en
el resultado del ejercicio.

Ingresos: Se observa un aumento en los ingresos por servicios de salud, principalmente debido a un
aumento en los servicios prestados con el mecanismo de pago global prospectivo. Sin embargo, también
se observa una disminucién en las transferencias y subvenciones.

Gastos: Se observa un aumento en los gastos de administracion y operacion, principalmente debido a un
aumento en los sueldos y salarios, los gastos de personal diversos y los gastos generales.

Deterioro, Depreciaciones, Amortizaciones y Provisiones: Se observa un aumento en esta partida,
principalmente debido a un aumento en el deterioro de cuentas por cobrar y la provision para litigios y
demandas.

Terminada la vigencia 2024, la entidad cierra con un capital de trabajo que asciende a $ 2,885,680,568
lo que representa un 93% del total de los activos a corto plazo para cubrir obligaciones.

10. INFORME DE RENDICION DE CUENTAS

La rendicion de cuentas se llevara a cabo el dia 23 de mayo de 2025, a las 9:00 a.m., en el Salén
Comunal, ubicado en Calle 3 #5-48, en la ciudad de Cubara, de conformidad con lo dispuesto en el
reglamento para tal fin. La convocatoria publica, asi como el reglamento, serén publicados en la pagina
web de la entidad, junto con el presente informe y sus respectivos anexos, en cumplimiento de lo
dispuesto normativamente.
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