EVALUACION INDEPENDIENTE SISTEMA DE CONTROL INTERNO
Entidades Pequenas
(instrucciones para su diligenciamiento)

Teniendo en cuenta que con la expedicion del Decreto 1499 de 2017 “Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcién Publica, en lo relacionado con el Sistema de Gestion
establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015, se crea un solo Sistema de Gestion y se alinea con el Sistema de Control Interno, hoy todas las entidades publicas requieren actualizar y/o implementar el Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion MIPG, modelo que incorpora el Modelo Estandar de Control Interno MECI a través de la 7a dimension del mismo. Esta estructura requiere de un andlisis articulado frente al desarrollo de las politicas de gestion y
desempefio contenidas en el modelo y su efectividad en relacion con la estructura de control, este Utlimo, aspecto esecial para garantizar el buen manejo de los recursos, que las metas y objetivos se cumplan y se mejore la prestacion
del servicio a los usuarios, ejes fundamentales para la generacion de valor publico.

Teniendo en cuenta lo anterior y dada la necesidad de dar cumplimiento a la dispuesto en el articulo 156 del Decreto 2106 de 2019, el presente formatobusca que las entidades cuenten con una herramienta para evaluar sus Sistemas
de Control Interno de manera integral y permitirle al Jefe de Control Interno o quien haga sus veces llevar a cabo el informe de evaluacion independiente sobre el mismo para su publicacion cada seis (6) meses, en el sitio web de la
entidad. La estructura propuesta es diferencial para aquellas entidades de municipios de 6a categoria (Personerias y Concejos Municipales) que son entidades con 1y hasta 5 servidores en sus plantas de personal. Estas entidades
deben tener en cuenta que de acuerdo con el paragrafo del articulo ARTICULO 2.2.22.2.1. del Decreto 1499 de 2017, las politicas de gestion y desempefio contenidas en el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG, deben ser
aplicadas acorde con las normas que las regulan, por lo que deben analizar dichas politicas e implementarlas en armonia con el MECI.

Orientaciones Generales

El archivo contiene las siguientes hojas:
- 1 Pestana que desarrolla la estructura para evaluar el estado del Sistema de Control Interno: Se desagrega en "Ambiente de Control", "Evaluacion de riesgos", "Actividades de control", "Informacion y
Comunicacion"”, y " Actividades de Monitoreo", componentes actuales del Modelo Estandar de Control Interno MECI. La estructura es la siguiente para el diligenciamiento:

Columna Descripcion
[Componente del MECI asociado Esta columna define los componentes del MECI.
Li i General por C En esta columna establece el lineamientos general para cada uno de los componentes del MECI

Se muestran una serie de preguntas con 3 opciones de respuesta asi:
1.8l

Asociado al Comp 2.NO

3. EN PROCESO

Establezca actividades adelantadas de aplicacion del documento o elemento antes identificado (esto

[Evidencia de Seguimiento al Control cuando se responde Sl o bien EN PROCESO)

- Analisis de Resultados: Esta hoja permite consolidar los resultados para cada componente evaluado.

Clasificacion Observaciones del Control

Existe requerimiento pero se requiere actividades dirigidas a su mantenimiento dentro del
marco de las lineas de defensa.

e encuentra en proceso, pero requiere continuar con acciones dirigidas a contar con dicho

Oportunidad de Mejora pecto de control

No se encuentra el aspecto por lo tanto la entidad debera generar acciones dirigidas a que
se cumpla con el requerimiento .

- Conclusiones: Esta hoja permite establecer el estado del Sistema de Control Interno evaluado, informacion a partir de la cual se definen las acciones de mejora correspondientes. Esta hoja sera el informe para publicacion en
pagina web, o bien para ubicar en un lugar visible en la sede de la entidad (esto para aquellas que no cuentan con conectividad o pagina web en operacion).




Componente del MECI

. Lineamiento General por Componente
asociado

El ambiente de control institucional esta integrado por

todas esas condiciones minimas que debe garantizar

cualquier entidad publica para el ejercicio del control
interno. Para el caso de su entidad indique si se cuenta

AMBIENTE DE CONTROL

con:

Lims Exmigea-*

DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO EN LA ENTIDAD

Requerimiento asociado al componente

Documento interno o adopcion del MECI actualizado

Seguimiento al

Evidencia de seguimiento al control
(Establezca actividades adelantadas de

control (Si, No, aplicacion del documento o elemento antes

En proceso)

Si

identificado, esto cuando se responde Sl o
bien EN PROCESO

Se cuenta con documento de adopcion

Evaluacion

Mantenimiento del control

Un documento tal como un cddigo de ética, integridad u

otro que formalice los estandares de conducta, los
principios institucionales o los valores del servicio
publico

Si

Se cuenta con Codigo de Etica Institucional

Mantenimiento del control

Planes, programas y proyectos de acuerdo con las
normas que rigen y atendiendo con su propdsito
fundamental institucional (mision)

Si

Si, se cuenta con planes, programas y proyectos de
carcter misional

Mantenimiento del control

Una estructura organizacional formalizada
(organigrama)

Si

Se cuenta con organigrama institucional formalizado y
socializado

Mantenimiento del control

Un manual de funciones que describa los empleos de la

entidad

Si

Proximo a actualizarce

Mantenimiento del control

La documentacion de sus procesos y procedimientos o

bien una lista de actividades principales que permitan
conocer el estado de su gestion

Si

El ) de los Yy procesos
por la institucion, son para realizar seguimiento de la
gestion de los mismos

Mantenimiento del control

Vinculacion de los servidores publicos de acuerdo con

el marco normativo que les rige (carrera administrativa,

libre nombramiento y remocién, entre otros)

Si

Se cuenta con servidores publicos con vinculacion formal
de libre nombramiento y remocion

Mantenimiento del control

Procesos de induccion, capacitacion y bienestar social
para sus servidores publicos, de manera directa o en
asociacion con otras entidades municipales

Si

Se cuenta con proceso documentado y evidencias del
mismo

Mantenimiento del control

Evaluacion a los servidores publicos de acuerdo con el

marco normativo que le rige

No

Deficiencia de control

Procesos de desvinculacion de servidores de acuerdo
con lo previsto en la Constitucion Politica y las leyes

Si

Se cuenta con mecanismo

Mantenimiento del control

Mecanismos de rendicion de cuentas a la ciudadania

Si

Se cuenta con mecanismos especificos para la rendicion
de cuentas

Mantenimiento del control

Presentacion oportuna de sus informes de gestion a las

autoridades competentes

Si

Se cuenta con buena oportunidad en la presentacion de
informes de ley

Mantenimiento del control




Toda entidad debe identificar, evaluar y gestionar eventos
potenciales, tanto internos como externos, que puedan
afectar el logro de los objetivos institucionales. Para el

caso de su entidad indique si se cuenta con:

EVALUACION DEL RIESGO

Los lideres de los programas, proyectos, o procesos de la

EAAUREIR L RIEE entidad junto con sus equipos de trabajo:

Para el manejo de los problemas que afectan el
cumplimiento de las metas u objetivos institucionales
(riesgos), el jefe de control interno o quien haga sus

EVALUACION DEL RIESGO

veces, ha podido evidenciar si en la entidad:

Una vez identificados los problemas que afectan el
cumplimiento de los planes de la entidad o su gestion
institucional, la entidad debe disefiar los controles o
mecanismos para darles tratamiento. Para el caso de su
entidad indique si se cuenta con:

ACTIVIDADES DE CONTROL

Identificacion de cambios en su entorno que pueden
generar consecuencias negativas en su gestion

Si

No se han identificado cambios en el entorno

Mantenimiento del control

Identificacién de aquellos problemas o aspectos que
pueden afectar el cumplimiento de los planes de la
entidad y en general su gestion institucional (riesgos)

Si

Se realiza reporte inmediato a la Gerencia de aquellos
problemas o aspectas que pueden afectar el cumplimiento
de los planes institucionales

Mantenimiento del control

Identificacion de los riesgos relacionados con posibles
actos de corrupcion en el ejercicio de sus funciones

Si

Se cuenta con plan anticorrupcion socializado y sus
pectivos reportes tri les, no se ha jali

ninguno de los riesgos contemplados

Mantenimiento del control

Si su capacidad e infraestructura o permite,
identificacion de riesgos asociados a las tecnologias de
la informacion y las comunicaciones

Si

Si, se io plan de

relacionado con los canales de informacion entre los
trabajadores y la institucion para el reporte oportuno de
todos los informes de ley en todas las areas y servicios

Mantenimiento del control

Hacen seguimiento a los problemas (riesgos) que
pueden afectar el cumplimiento de sus procesos,
programas o proyectos a cargo

Si

Se realiza seguimiento de procesos a traves de los comites
institucionales y herramientas como listas de chequeo

Mantenimiento del control

Informan de manera periédica a quien corresponda
sobre el desempefio de las actividades de gestion de
riesgos

Si

Se delegan y asignan responsabilidades en los servicios
segun perfiles disponibles de talento humano

Mantenimiento del control

Identifican deficiencias en las maneras de controlar los
riesgos o problemas en sus procesos, programas 0
proyectos, y propone los ajustes necesarios

Si

Se ajustes en las de seguimiento
y a por medio de los comites institucionales

Mantenimiento del control

Se definen espacios de reunion para conocerlos y
proponer acciones para su solucion

Si

La administracién genero los espacios necesarios para
escuchar a los trabajadores y lideres

Mantenimiento del control

Cada lider del equipo auténomamente toma las
acciones para solucionarlos.

Si

Los lideres de programa cumplen con las
responsabilidades asignadas

Mantenimiento del control

Solamente hasta que un organismo de control acttia se
definen acciones de mejora.

Si

Se identifican riesgos y se trazan acciones de
mejoramiento, independi de las audi
externas

Mantenimiento del control

La definicion de acciones o actividades para para dar
tratamiento a los problemas identificados (mitigacion de
riesgos), incluyendo aquellos asociados a posibles
actos de corrupcion

Si

Se ceuenta con plan anticorrupcion y sus respectivos
reportes trimestrales, de momento no se ha materializado
ningun riesgo identificado, de igual manera se toman
acciones preventivas

Mantenimiento del control

Mecanismos de verificacion de si se estan o no
mitigando los riesgos, o en su defecto, elaboracion de
planes de contingencia para subsanar sus
consecuencias

Si

Se realiza seguimeinto de procesos por medio de los
informes del plan anticorrupcion, seguimiento desde los
comites institucionales y listas de chequeo

Mantenimiento del control

Planes, acciones o estrategias que permitan subsanar
las consecuencias de la materializacion de los riesgos,
cuando se presentan

Si

Se ceuenta con plan anticorrupcion pero de momento no
se ha materializado ningun riesgo identificado

Mantenimiento del control

Un documento que consolide los riesgos y el
tratamiento que se les da, incluyendo aquellos que
conllevan posibles actos de corrupcion y si la capacidad
e infraestructura lo permite, los asociados con las
tecnologias de la informacion y las comunicaciones

Si

Se cuenta con plan anticorrupcion

Mantenimiento del control

Un plan anticorrupcion y de servicio al ciudadano con
los temas que le aplican, publicado en algin medio para
conocimiento de la ciudadania

Si

Se cuenta con plan anticorrupcion y de servicio al
ciudadano

Mantenimiento del control

Responsables de la informacion institucional

Si

Se cuenta con responsables de manejo de informacion y
publicacion de la misma en los diferentes canales
informativos de la ESE

Mantenimiento del control

Canales de comunicacion con los ciudadanos

Si

Buzon fisico y virtual del buzon de PQRS, Oficina SIAU,
Pagina web institucional, Pagina oficial de Facebook y
Twitter

Mantenimiento del control




INFORMACION Y
COMUNICACION

ACTIVIDADES DE

MONITOREO

ACTIVIDADES DE
MONITOREO

ACTIVIDADES DE
MONITOREO

Las entidades deben procurar, de acuerdo con sus
propias capacidades internas, que la informacion y la
comunicacion que requiere para su gestion y control
interno fluya de manera clara. Acorde con lo anterior,

indique si se cuenta con:

Las entidades deben valorar: la eficiencia y eficacia de su
gestion y la efectividad del control interno de la entidad
publica con el propdsito de detectar desviaciones y
generar recomendaciones para la mejora. Para el caso de
su entidad indique si se cuenta con:

¢La entidad ha solicitado hacer parte del Comité Municipal
de Auditoria, a efectos de contar con un escenario para
compartir buenas practicas en materia de control interno,
asi como analizar la viabilidad de contar como minimo con
un proceso auditor en la vigencia?

El jefe de control interno o quien haga sus veces, ha
podido evidenciar si en la entidad el manejo que se ha
hecho a los problemas que afectan el cumplimiento de sus
metas y objetivos (riesgos) le ha permitido:

Canales de comunicacion o mecanismos de reporte de
informacion a otros organismos gubernamentales o de
control

Si

Se cuenta con los siguientes canales de comunicacion:
Buzon fisico y virtual del buzon de PQRS, Oficina SIAU,
Pagina web institucional, Pagina oficial de Facebook y
Twitter; adicionalmente para el reporte a entes de control
se cuenta con correos electronicos y plataformas oficiales
para el reporte de informacion

Mantenimiento del control

Lineamientos para dar tratamiento a la informacion de
caracter reservado

Si

Se cuenta con proceso docuementado y socializado "Plan
de comunicaciones Institucional"

Mantenimiento del control

Identificacion de informacion que produce en el marco
de su gestion (Para los ciudadanos, organismos de
control, organismos gubernamentales, entre otros)

Si

Se realiza identificacion de informacion que se genera en la
institucion en el marco de la gestion

Mantenimiento del control

Identificacion de informacion necesaria para la
operacion de la entidad (normograma, presupuesto,
talento humano, infraestructura fisica y tecnoldgica)

Si

Se cuenta con normograma institucional aprobado por
junta directiva, de igual manera el presupuesto, talento
humano, infraestructura y tecnologia

Mantenimiento del control

Si su capacidad e infraestructura lo permite, tecnologias
de la informacion y las comunicaciones que soporten
estos procesos

Si

Se cuenta con canales de informacion basados en las
tecnologias de la informacion y las comunicaciones

Mantenimiento del control

Mecanismos de evaluacion de la gestion (cronogramas,
indicadores, listas de chequeo u otros)

Si

Se cuenta con actividades programadas y asignadas a
responsables con evidencia de entrega de las mismas y
herramientas anexas

Mantenimiento del control

Algtin mecanismo para monitorear o supervisar el
sistema de control interno institucional, ya sea por parte
del representante legal, o del area de control interno (si
la entidad cuenta con ella), o bien a través del Comité
departamental o municipal de Auditoria.

Si

Se cuenta con Comité Institucional de Control Interno, en el
cual se realiza supervision y seguimiento a los temas
innherentes de Control Interno, adicionalmente el Asesor
de Control Interno se encuentra vinculado al Comité
departamental de Auditoria

Mantenimiento del control

Medidas correctivas en caso de detectarse deficiencias
en los ejercicios de evaluacion, seguimiento o auditoria

Si

Durante los comités de Control Interno se toman medidas
correctivas de ser requeridas, se plantean planes de
mejoramiento y se programan actividades segun
decisiones del comité

Mantenimiento del control

Seguimiento a los planes de mejoramiento suscritos con
instancias de control internas o externas

Si

Se realiza seguimiento de los diferentes planes de
mejoramiento institucionales

Mantenimiento del control

La entidad participa en el Comité Municipal de
Auditoria?

No

El municipio de Cubara Boyaca no cuenta con Comité
Municipal de Auditoria, por lo mismo no se participa, se
cuenta con afiliacion y participacion del comité
departamental de auditoria el cual esta compuesto por los
Asesores de Control Interno de las diferentes instituciones

Deficiencia de control

Evitar que los problemas (riesgos) obstaculicen el
cumplimiento de los objetivos.

Si

Si, se plantean mesas de dialogo para resolucion de
conflictos evitando obstaculizar el cumplimiento de
objetivos institucionales

Mantenimiento del control

Controlar los puntos criticos en los procesos.

Si

Si, se han documentado y definido diferentes procesos en
la institucion, por ejemplo proceso de contratacion e
induccion y reinduccion de personal

Mantenimiento del control

Disefiar acciones adecuadas para controlar los
problemas que afectan el cumplimiento de las metas y
objetivos institucionales (riesgos).

Si

Se plantean diferentes cronogramas de actividades de
auditoria y seguimiento para dar cumplimiento a los
diversos planes institucionales

Mantenimiento del control

Ejecutar las acciones de acuerdo a como se disefiaron
previamente.

Si

Se realizan seguimiento para evaluar la efectividad de las
medidas tomadas

Mantenimiento del control

No se gestionan los problemas que afectan el
cumplimiento de las funciones y objetivos
institucionales(riesgos).

Si

Todos los problemas institucionales que afecten los
objetivos institucionales, son priorizados y resueltos

Mantenimiento del control




ANALISIS DE RES

Clasificacion Observaciones del Control

Existe requerimiento pero se requiere actividades dirigidas a su mantenimiento dentro del marco de|
las lineas de defensa.

e encuentra en proceso, pero requiere continuar con acciones dirigidas a contar con dicho aspecto|

Oportunidad de Mejora
e control.

No se encuentra el aspecto por lo tanto la entidad debera generar acciones dirigidas a que se|
cumpla con el requerimiento.

FUENTE DEL ANALISIS
Seguimiento al
RESULTADOS o q -
componente Requerimiento asociado al componente control

1 Evaluacion a los servidores publicos de acuerdo con el marco normativo que le rige No

2 Documento interno o adopcién del MECI actualizado Si
Un documento tal como un cédigo de ética, integridad u otro que formalice los

3 estandares de conducta, los principios institucionales o los valores del servicio Si
publico

4 Planes, programas y proyectos de acuerdo con las normas que rigen y atendiendo si
con su propésito fundamental institucional (misién)

5 Una estructura izacional formali gani Si

6 Un manual de funciones que describa los empleos de la entidad Si

7 La documentacién de sus procesos y procedimientos o bien una lista de si
actividades principales que permitan conocer el estado de su gestion

8 Vinculacion de los servidores publicos de acuerdo con el marco normativo que les si
rige (carrera administrativa, libre nombramiento y remocién, entre otros)

9 Procesos de induccién, capacitacion y bienestar social para sus servidores si
publicos, de manera directa o en asociacién con otras entidades municipales

DE DECISIONES

OBSERVACIONES DEL CONTROL

NIVEL DE
CUMPLIMIENTO-
ASPECTOS
PARTICULARES

NIVEL DE CUMPLIMIENTO
COMPONENTE

92%




10

Procesos de desvinculacién de servidores de acuerdo con lo previsto en la

11

12

13

14

15

16

17

18

19

EVALUACION DEL RIESGO

20

21

22

23

24

100%

25

Constitucion Politica y las leyes Si
Mecanismos de rendicion de cuentas a la ciudadania Si
Presentacién oportuna de sus informes de gestion a las autoridades competentes Si
La identificacién de cambios en su entorno que pueden generar consecuencias si
negativas en su gestion
La identificacién de aquellos problemas o aspectos que pueden afectar el
cumplimiento de los planes de la entidad y en general su gestion institucional Si
(riesgos)
La identificacién de los riesgos r i con posibles actos de corrupcién en si
el ejercicio de sus funciones
Si su capacidad e infraestructura lo permite, identificacion de riesgos asociados a si
las tecnologias de la informacion y las comunicaciones
Hacen seguimiento a los problemas (riesgos) que pueden afectar el cumplimiento si
de sus procesos, programas 0 proyectos a cargo

de manera periédica a quien sobre el fio de las si
actividades de gestion de riesgos
Identifican deficiencias en las maneras de controlar los riesgos o problemas en si
Sus procesos, programas o proyectos, y propone los ajustes necesarios
Se definen espacios de reunién para conocerlos y proponer acciones para su si
solucién
Cada lider del equipo aut6 toma las acci para sc Si
Solamente hasta que un organismo de control actGa se definen acciones de si
mejora.
La definicién de acciones o activit para para dar i alos
identifi itigacion de riesgos), i aquellos asociados a posibles Si
actos de corrupcion
Mecanismos de verificacion de si se estan o no mitigando los riesgos, o en su si
defecto, elaboracién de planes de contingencia para subsanar sus consecuencias
Planes, acciones o estrategias que permitan subsanar las consecuencias de la si

materializacién de los riesgos, cuando se presentan

IDADES DE CONTROL

100%




Un documento que consolide los riesgos y el tratamiento que se les da,
incluyendo aquellos que conllevan posibles actos de corrupcion y si la capacidad e

100%

26 infraestructura lo permite, los asociados con las tecnologias de la informacién y las Si
comunicaciones
27 Un plan anticorrupcion y de servicio al ciudadano con los temas que le aplican, Si
publicado en algin medio para conocimiento de la ciudadania
28 Responsables de la informacién institucional Si
29 Canales de comunicacion con los ciudadanos Si
(9]
O
=
30 2 Canales de comunicacién o mecanismos de reporte de informacion a otros si
E organismos gubernamentales o de control
(@]
>
=
31 9 Lineamientos para dar tratamiento a la informacién de caracter reservado Si
(@]
<<
o
32 O Identificacién de informacién que produce en el marco de su gestién (Para los si
(N ciudadanos, organismos de control, organismos gubernamentales, entre otros)
=
33 Identificacion de informacion necesaria para la operacion de la entidad si
(normograma, presupuesto, talento humano, infraestructura fisica y tecnolégica)
34 Si su capacidad e infraestructura lo permite, tecnologias de la informacién y las si
comunicaciones que soporten estos procesos
35 La entidad participa en el Comité Municipal de Auditoria? No
36 Mecanismos de evaluacién de la gestién (cronogramas, indicadores, listas de si
chequeo u otros)
Alglin mecanismo para monitorear o supervisar el sistema de control interno
37 institucional, ya sea por parte del representante legal, o del &rea de control interno si
(si la entidad cuenta con ella), o bien a través del Comité departamental o
municipal de Auditoria.
38 (@) Medidas correctivas en caso de en los ejercicios de Si
'a‘:J evaluacion, seguimiento o auditoria
'_
=
39 9 Seguimiento a los planes de mejc i itos con i ias de control Si
= internas o externas
w
a)

90%




40

41

ACTIVIDADES

42

43

44

objetivos institucionales(riesgos).

Evitar que los problemas (riesgos) obstaculicen el cumplimiento de los objetivos. Si
Controlar los puntos criticos en los procesos. Si
Disefiar acciones adecuadas para controlar los problemas que afectan el si
cumplimiento de las metas y objetivos institucionales (riesgos).

Ejecutar las acciones de acuerdo a como se disefiaron previamente. Si
No se gestionan los problemas que afectan el cumplimiento de las funciones y si




Nombre de la Entidad:

Periodo Evaluado:

ESE Hospital Especial de Cubara

Segundo semestre afio 2024

Estado del sistema de Control Interno de la entidad

Conclusién general sobre la evaluacion del Sistema de Control Interno

¢Estan todos los componentes
operando juntos y de manera integrada?
(Si / en proceso / No) (Justifique su
respuesta):

Si

Se evidencia una buena gestion de manera trasversal para todos los procesos institucionales, incluyendo las actividades puestas en marcha las que se encuentran en gestion y planificacién

¢Es efectivo el sistema de control
interno paralos objetivos evaluados?
(Si/No) (Justifique su respuesta):

Si

De momento han permitido realizar monitorizacién y seguimiento de los diferentes procesos, planes de mejoramiento, auditorias entre otros.

Laentidad cuenta dentro de su Sistema
de Control Interno, con una
institucionalidad (Lineas de defensa)
que le permita latoma de decisiones
frente al control (Si/No) (Justifique su
respuesta):

Si

Si se cuenta con las tres lineas de defensa segun el MIPG

Componente

¢se esta cumpliendo los
requerimientos ?

Si
EVALUCION DEL Si
RIESGO
ACTIVIDADES DEL Si
CONTROL
INFORMACION Y Si

COMUNICACION

Nivel de
Cumplimiento
componente

Estado actual: Explicacion de las Debilidades y/o Fortalezas encontradas en cada
componente

Se cuenta con el apoyo de la Administracion y la Gerencia de la ESE Hospital Especial de Cubara

Se cuenta con plan anticorrupcién que nos permite monitorizar los riesgos que se pueden materializar en la institucion, despues de realizados los ultimos reportes de seguimiento se constata que
no se han materializado riesgos de corrupcién, entre otro riesgos institucionales

Se cuenta con plan de auditorias, cronogramas de ejecucion de actividades y listas de chequeo para realizar los respectivos seguimientos

Se cuenta con Plan de Comunicaciones Institucional, lo cual facilita el flujo de i ion, for i enlas jas de la
institucional

Gny diferentes canales de comunucacion




ACTIVIDADES DE

MONITOREO

Si

Se programan auditorias de monitoreo para el

de

y diferentes c

de ejecucion de
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